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Direktion Kommunalférbund 2026-03-18 1(3)
Raddningstjdnsten Enkoping-Habo

Direktion § 5

Information

e Aktuella hindelser

e Delegationsidrenden

e Forstudie brandstation i Enkoping

e Hur ska forbundet vara organiserade i framtiden?
- Det finns ett behov av utveckling och nyténkande kring férbundets operativa verksamhet for att klara framtida
krav och utmaningar.

o Ovriga fragor
- Arvoden fortroendevalda
- Havaren sald till Torsby kommun

Direktionen beslutar:

att uppdra at férbundschefen att genomféra en samlad éversyn av férbundets organisation och fordonsflotta.
Syftet med Gversynen &r att identifiera och analysera méjliga féréndringar och férbattringar som starker
férbundets operativa formaga, effektivitet och langsiktiga ekonomi.

Oversynen ska omfatta nuvarande struktur, bemanning, arbetsprocesser, fordonsbestdnd samt framtida behov
utifrén riskbild, uppdrag och ekonomiska férutsattningar.

Férbundschefen ska redovisa ett antal konkreta férslag till &tgérder, inklusive konsekvensbeskrivningar och
bedémda effekter, till forbundsdirektionen senast 2026-09-09.

Justeraygignatur

Utdragsbestyrkning
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Direktion Kommunalférbund 2026-03-18 2(3)
Raddningstjansten Enképing-Habo

Direktion § 6

Helarsbokslut 2025
Det ekonomiska resultatet for 2025 ar +3 276 tkr.

Balanskravsresultatet fér 2025 var 3 276 tkr vilket gor att forbundet behéver aterstélla 10 562 tkr till eget
kapital de kommande tva aren. Underskotten fran 2023 och 2024 planeras att aterstillas med budgeterade
overskott 2026 och 2027.

Maluppfyllelsen fér verksamhetsmalen har fér 2025 har varit tillfredstillande, 8 av 12 mal har uppnatts.
Maluppfyllelsen for de finansiella malen har ocksé varit tillfredstéllande da 2 av 3 mal har uppnatts. Malet for
férbundets soliditet har inte uppnatts medans mélen fér likviditet samt resultat har uppnatts.

Direktionen beslutar:
att godkanna férbundets bokslut och arsredovisning fér 2025 enligt bilaga.
Beslutspunkten justeras omedelbart.

Justeragsignatur |7 Utdragsbestyrkning
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Direktion § 7

Investeringsplan 2025-2029

Enligt RKR R14 ska férbundet kunna redovisa de kommande 5 arens plan for
investeringar. Férbundet har sedan en ldngre tid arbetat enligt en investeringsplan som
bygger pa anldggningstillgdngarnas férvintade livsldngd. | bilaga till denna beslutspunkt
redovisas forbundets stérre investeringar de kommande 5 aren.

Direktionen beslutar:
att faststdlla férbundets investeringsplan 20262030 enligt bilaga.

Utdragsbestyrkning
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e §5 Forstudie brandstation i Enkdping

e §5 Hur ska férbundet vara organiserade i framtiden?
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1 Sammanfattning

Politiskt beslut att bestalla en férstudie togs av direktionen for
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo, sammantrade
2023-09-14 (§28) avseende en om- och tillbyggd raddningsstation i
Enkoépings tatort.

Projektet innebar att befintlig brandstation féreslas byggas om och delar
av lokalerna erséattas med en stérre byggnad for béattre arbetsmiljé och
mer funktionella lokaler. | huvudsak ar det vagnhallar som ersatts med
en ny byggnad, men projektet inkluderar dven vissa anpassningar foér
logement med flera funktioner.

Férstudien ar framtagen i samarbete mellan teknik- och serviceférvalt-
ningen, Raddningstjansten och 6vriga kompetenser inom kommunen.
Den har rapporten samlar det som gjorts under férstudieperioden.
Rekommenderat alternativ att ga vidare med ar nummer tva i
redovisningen av olika lésningar.




2 Syfte

Syftet med férstudierapporten ar att beskriva det arbete som har gjorts i
forstudien for att ge underlag till fortsatt process. Det innebéar att
bedéma om féreslaget projekt ar genomférbart eller inte och/eller att
jamféra olika alternativa I6sningsférslag infér beslut om vilken 16sning
som bor ga vidare. Rapportens slutsats innebar en rekommendation av
ett huvudalternativ infér beslut om eventuell investering. Kalkyler ar
baserade pa nyckeltal.

Figur 1: Férstudien som del av lokalbyggnadsprocessen

Projektering och
upphandling

Verksamhetens
behov

Byggskede

Forstudie Programhandling
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3 Bakgrund

R&ddningstjansten har under 2019 Iamnat in en férenklad behovs-
beskrivning och under 2021en VBU (verksamhetens behovsunderlag,
med diarienummer PRE-4477), avseende behov av verksamhetsan-
passningar fér brandstationen i centrala Enképing. Férstudie togs fram
hosten 2021som redovisar dels en lokaliseringsutredning med
jémférelse av nuvarande placering med tre andra lokaliseringar och dels
ett konkret forslag pa en stérre om- och tillboyggnad i rekommenderat
geografiskt lage, dvs befintlig brandstation. Direktionen bedémde dock
férslaget och kostnadskalkylen som alltfér omfattande, varfér man
avvaktade med att ga vidare.

Hésten 2023 gjordes en formell bestallning pa férnyad foérstudie genom
direktionens beslut vid sammantrade 2023-10-25 (§28) fér en om- och
tillbyggd raddningsstation i Enkdpings tatort. Den nya férstudien
fokuserar pa en mindre omfattande utbyggnad genom erséttning av de
bada befintliga annexen. Eftersom underlagen &r ett par ar gamia,
utbyggnadens omfattning har dndrat inriktning, och det ekonomiska
laget med kraftigt 6kade byggpriser de senaste aren, behover férstudien
en mer omfattande uppdatering.
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4 Avgransning

Eftersom utredning avseende brandstationens geografiska lage gjorts i
ett tidigare skede, ar det priméra syftet med denna férstudie att
uppdatera omfattningen av utbyggnaden och kalkylerna fér framtagna
atgardsforslag. Denna rapport gor darfor ingen djupare analys kring
férutsattningarna avseende andra lokaliseringar.
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5 Rekommendationer

Teknik- och servicesférvaltningen och Raddningstjansten Enképing-
Habo har i samarbete tagit fram férstudien avseende brandstation i
tatorten Enképing. Rekommendationen &r att projektet genomfors enligt
den framtagna férstudien.

5.1 Verksamhetsférvaltning som
berérs av uppdrag

En modern brandstation ska ha ett effektivt flode med utgangspunkt i
den operativa verksamheten, s& att verksamheten genom korta avstand
och logiska fléden snabbt kan komma ivag pa utryckning, samt effektivt
kan sanera utrustningen efterat for att minska riskerna fér att sprida
cancerogena dmnen som sprids vid férbréanning av olika material.

Baserat pa analys av utryckningstider till olika delar av tatorten,
frekvensen pa utryckningar i de mest centrala delarna, och med hansyn
till instéllelsetiden for RIB (raddningstjanstpersonal i beredskap, dvs
deltidsbrandmé&n som har jour), ar det ur verksamhetens perspektiv ett
battre alternativ att anpassa befintlig fastighet till en modern brand-
station, &n att bygga en ny station i annat mer perifert I1age som inte ger
lika bra geografisk tdackning. Raddningstjanstens rekommendation &r
darfor att genomféra féreslagna atgarder pa befintlig fastighet avseende
brandstationen.

Raddningstjanstens slutsats i den tidigare férstudien &r att nuvarande
geografiska placering ar att féredra framfér att bygga en helt ny
raddningsstation i perifert lage eftersom det ger:

1. Narhet till de larm och darmed kortare insatstider till de olyckor
déar raddningstjansten genomfér raddningsinsats.

2. Mgjligheten till stegutrymning inom 10 min i de byggnader som
uppforts med denna utrymningsméjlighet men &ven fér framtida
byggelse.

3. Mgjligheten till inryckning for RIB-personalen i Enképing.

Arbetsmiljo, trivsel, parkeringsmdjlighet och tillganglighet for
personalen.
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5.2 Teknik- och
serviceférvaltningen

5.2.1 Verksamhet fastighet

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens lokalférsérjning som
omfattar bade investeringar och inhyrning. Investeringsvolymerna &r
omfattande fér Enképings kommun de kommande aren, vilket ger 6kade
driftkostnader fér verksamheter. For att halla nere drift- och investerings-
kostnader efterstravas atgarder som ger stérst nytta for kommunkoncer-
nen i relation till kostnaden. Foéreslagen atgard bedéms vara det
alternativ som ger storst koncernnytta.

Att erbjuda en kostnadseffektiv [6sning genom en god ekonomisk och
ekologisk hushallning med kommunens resurser, innebar att erbjuda ratt
kapacitet, vid ratt tid och till rimlig kostnad, samt att hallbarhetsprinciper-
na ska uppfyllas sa langt det ar méjligt och rimligt. Att verksamhetsan-
passa en befintlig byggnad ger séllan lika yteffektiva |6sningar som att
bygga helt nytt. Detta till trots &r nyttan fér kommuninvanarna med
effektivare rackvidd och korta in-/utryckningstider helt avgérande fér
valet av I6sning.

Att anvanda en fastighet med redan i ansprakstagen fastighetsmark
maximalt, innebar att hushalla med begransade markresurser i enlighet
med den nyligen beslutade klimatstrategin respektive markstrategin. Att
utveckla den befintliga fastigheten bedéms déarfér vara den mest
optimala l6sningen fér kommunen i sin helhet.

Nar kommunstyrelsen fattat beslut om att genomféra atgarden, gar
ansvaret att verkstélla och slutredovisa projektet over till tekniska
namnden. Inom tekniska ndmndens ansvarsomrade (férvaltning, drift
och projektledning) framhalls féljande:

e Kostnader fér avveckling (avskrivning och rivning) och
evakuering ingar i den ekonomiska redovisningen for fastigheten
med separata budgetposter, utdver sjalva investeringen.

e Teknisk status och livslangd for den byggnad som ska behallas
beddéms vara funktionell och kunna uppfylla sitt syfte under lang
tid framover.

e Nyproduktion ska uppfylla kommunens géllande energikrav och
miljdambitioner, vilket i nulaget motsvarar niva enligt Sweden
Green Building Council’s system Miljdbyggnad niva Silver, med
anslutning till fjarrvarme samt anvandning av férnybar energi dar
sa ar tekniskt och ekonomiskt motiverat.
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Verksamhet fastighets bedémning ar att tidplan och resurser fér att
genomféra uppdraget &r méjlig. Rekommendationen till direktionen fér
kommunalférbundet Raddningstjansten Enk6ping-Habo &r att godkanna
férstudien sa att processen kan fortsatta.

| nasta steg sker en projektering for upphandling som ger en mer detal-
jerad ekonomisk bedémning av investeringsutgift och hyreskostnad.

5.2.2 Andra verksamheter inom Teknik- och
serviceforvaltningen

Paverkan pa trafiksituationen bedéms bli likartad idag.

Utformning av nya byggnader behéver utformas och anpassas i néra
samarbete med allmén plats parkenhet. Minimal inverkan pa
Fridegardsparken ska efterstravas.

Dagvattenhanteringen behéver férdjupad utredning i projekterings-
skedet, men bedéms inte hindra atgardsforslaget. Oljeavskiljare pa
bade dag- och spillvatten ar nédvandigt inkludera i projekteringsskedet.

5.2.3 Miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningen

Fastigheten Centrum 27:3 dar brandstationen &r placerad ar
kommuné&gd mark. Det finns ingen anledning att s&lja marken till privat
fastighetségare for att sedan hyra in lokalerna. Fastigheten ska kvarsta i
kommunal ago.

Férslaget som férordas i denna férstudierapport innebar att en ny
detaljplan behéver tas fram. Detta eftersom utbyggnaden placeras pa
nuvarande prickmark och uppférs i fler vaningsplan 4n nuvarande
detaljplan tillater. En ny detaljplan bedéms dven komma att inkludera
kulturantikvariskt skydd av huvudbyggnaden och att markanvandningen
fér Fridegardsparken &ndras till nuvarande anvandning som allmén
plats — park. Ny detaljplan tas fram i dialog med andra berérda
kompetenser i kommunen, exempelvis bygglov.
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6 Utgangsfaktorer

6.1 Kommunodvergripande mal

Projektet bidrar till maluppfyllelse avseende att skapa forutsattningar for
en trygg livsmiljé, genom att ge Raddningstjansten battre forutsattningar
att utféra sitt uppdrag.

6.2 Mal fran Radddningstjansten

Ré&ddningstjanstens évergripande mal fér projektet ar att

e Modta kommunens tillvéxt med bibehallen serviceniva avseende
kapacitet och in- och utryckningstider.

Raddningstjanstens bedémning &r att den byggnation som pekas ut
som lamplig i férstudien (alternativ 2) behéver genomféras for att
uppfylla malsattningarna.

Verksamhetens effektmal redovisas i VBU, se bilaga 1.

6.3 Mal fran teknik- och
servicefdérvaltning

Verksamhet fastighets 6vergripande mal for projektet ar att

o Tillhandahalla funktionella lokaler i ett geografiskt strategiskt lage
genom om- och tillbyggnation av raddningsstationen.

6.4 Investeringsplan och budget

Aktuellt projekt finns med i Enképings kommuns lokalférsérjningsplan
2025 som ar underlag till investeringsplan och budget fér perioden
2026-2035 som beslutades i november 2025.
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6.5 Hallbarhet

Utvecklingen ska ske enligt saval social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

6.5.1 Ekonomisk hallbarhet

Yteffektiv planering och hdg nyttjandegrad, &r viktiga delar fér att halla
investerings- och i férlangningen hyreskostnaden nere.

6.5.2 Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet avser materialfléden, god Iuft, ljud- och ljuskvalitet,
klimatanpassningar, vatten- och energiférbrukning, hallbara transporter,
mm. Detta projekt ska utféras enligt Enképings kommuns verksamhet
fastighets riktlinjer gallande klimat och energi. Projektet ska &ven beakta
byggnaders klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, inklusive krav pa
klimatdeklaration enligt vagledning fran Boverket. Niva fér mal, uppfélj-
ning och eventuell kravstalining faststalls i senare skede.

6.5.3 Social hallbarhet

Ré&ddningstjanstens uppdrag bidrar till grundldggande trygghet fér
kommunens invanare.

6.6 Befolkningsprognos

Réaddningstjanstens analys av framtida behov konstaterar att foreslagen
brandstation kommer att klara av att beméta behoven dven i en
véxande befolkning fram till 2040 och langre.

Fyra olika alternativa placeringar har utvarderats av Raddningstjansten
avseende maluppfyllelse sasom utryckningstid i férstudien som genom-
férdes 2021. Dels befintlig central placering och dels tre nya ldgen
markerade med gula stjarnor i figur 2.
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Figur 2: Alternativa placeringar fér ny brandstation

Annelund

De tre nya alternativa lokaliseringarna for brandstationen har det
gemensamt att tdckningen avseende utryckningstid och instéllelsetid
férsdmras jamfért med om nuvarande placering behalls. Befintlig
fastighet ar det enda alternativ som ger godtagbara utryckningstider nar
befolkningen véaxer utifrdn nya bostadsomraden. Darfér har dessa lagen
inte utvarderats med egna platsanalyser, utan férstudien fokuserar pa
alternativa utformningar av nuvarande fastighet.
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7  Placering och platsens
forutsattningar

Forslaget i denna forstudie innebar i korthet att brandstationens
nuvarande huvudbyggnad ska vara kvar och verksamhetsanpassas,
medan de bada annexen ska rivas och erséttas av en stérre byggnad.

Brandstationen ligger pa fastighet med fastighetsbeteckning Centrum
27:3, se bla markering i kartbild nedan. Fastighetens sédra del utgérs av
Fridegardsparken som avses att bibehallas. | parken finns ett offentligt
konstverk (staty).

Fastigheten ar detaljplanelagd (stadsplan 171) fér allménna dndamal.
All fastighetsyta utéver nuvarande byggnaders placering &r prickmark
som inte far bebyggas. Huvudbyggnaden tillats vara tva vaningar och de
bade annexen tillats vara en vaning. Fér att méjliggéra férslaget enligt
denna férstudie, behover detaljplanen &ndras avseende saval
byggnaders tillatna placering som byggnadshéjd. Géllande detaljplan
innehaller ingen skyddsklassning av byggnad (Q-markning), vilket bér
ske i samband med detaljplaneandring.

=0

Figur 3: Fastighetens geografiska lage Figur 4: Géllande detaljplanskarta
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7.1 Méta omgivningen

Fastigheten ligger i utkanten av centrum och den gamla stadskéarnan,
och bebyggelsen évergar norrut och vasterut successivt till modernare
bostadsbebyggelse. Pa grannfastigheten nordvast om brandstationen
har det funnits en fristdende skola, Tellus / Robinsson Varfru, som flyttat
till andra lokaler.

Baserat p4 att det pa fastigheten funnits en brandstation under lang tid,
och att féréandringen i personbelastning ar relativt liten, férutsétts
paverkan fran och paverkan pa narliggande verksamheter inte férandras
med framtaget férslag.

7.2 Markforhallanden

7.21 Geoteknik mm

Eftersom féreslagen byggnation kommer att ske pa redan hardgjord yta,
bedéms hydrologi / dagvatten, éversvadmningsrisk och liknande klimat-
paverkande faktorer, att vara oférandrat. Nuvarande bedémning &r risk
fér vattennivaer upp till en meter pa saval innergard som vid fickpark i
samband med skyfall (hundraarsregn). Atgérder fér att hantera stérre
vattenmangder ska darfér inkluderas under projekteringsskedet,
exempelvis genom sedumtak och fordréjningsbaddar. Hanteringen av
dagvatten och spillvatten behéver synkas med pagaende projekt sa
langt det ar méjligt. Oljeavskiljare pa bade dagvatten och spillvatten ar
nédvandigt.

Geotekniska férutsattningar for tilloyggnad pa fastigheten utreddes inte i ;
samband med férstudien fran 2021. Darfér har en miljéteknisk under-
sokning avseende jordférhallanden, grundvatten, och féroreningar,
gjorts under vintern 2025/2026.

Faltobservationer visar att den asfalterade fastigheten huvudsakligen
bestéar av fyllnadsmaterial i form av grusig sand med en maktighet om
cirka 1-2 m. Under fyllnadsmaterialet forekommer naturliga jordlager
bestaende av siltig lera med inslag av sulfidflackar, fran cirka 2 m under
markytan och ned till omkring 10 m djup. Samtliga analyserade dmnen i
jord, inklusive PFAS, uppvisade halter under géllande riktvarden. Om
massor dar sulfidlera pavisats schaktas upp ska dessa hanteras med




miljdmassig férsiktighet och omhandertas i enlighet med géllande
miljélagstiftning, i samrad med tillsynsmyndigheten.

Ytligt grundvatten har patraffats pa cirka 1,5-2,5 m djup. Analyser av tva
grundvattenprover fran det évre grundvattnet visade férekomst av PFAS
i héga halter. Resultaten baseras pa ett begransat antal prover fran ett

~ provtagningstilifalle, vilket innebar osékerheter avseende variation éver
tid och rumslig utbredning. Trots halterna av PFAS i det ytliga grund-
vattnet bedéms risken for féroreningstransport till djupare grundvatten-
magasin som lag. Bedémningen grundas pa férekomsten av méaktiga
lerlager med lag genomslapplighet, vilka begransar vertikal transport av
féroreningar. Den pavisade PFAS-paverkan i det ytliga grundvattnet bor
beaktas vid planerad ombyggnation, sarskilt i samband med arbeten
som kan paverka grundvattenférhallandena.

7.3 Infrastruktur: trafik och
ledningar

7.3.1 Trafik och parkering

Allméan plats bedémer att nar tatorten vaxer 6kar trafikmangden totalt i
staden. Det ar framférallt upp mot E18 och pa Fjardhundragatan som
trangsel uppstar i trafiken. Raddningstjansten upplever att férstaelsen
och visad hansyn hos medtrafikanterna for att slappa fram deras fordon
under utryckning ar mycket god. Att behalla brandstationen i nuvarande
lage beddms darfér fungera ur trafiksynpunkt dven nar tatorten véxer.

Befintlig in- och utfart pa fastigheten kommer att anvandas, varfér ingen
férandring i trafikmiljén bedéms bli aktuell. Eventuellt kan sékerheten fér
korsande gangtrafik ses 6ver vid utformningen av in- och utfart i
projekteringsskedet.

7.311 Parkering

Parkering inom fastigheten sker idag dels pa innergarden och dels pa
den mindre ytan vid huvudbyggnadens sédra gavel, samt for besékare i
naromradet. Med féreslagen l16sning kommer de bada annexen uppta
en storre yta &n idag, vilket minskar innergardens yta nagot. Samtidigt
kommer den mindre ytan vid huvudbyggnadens sddra gavel att ses éver
och fa en effektivare utformning samt inkludera handikapparkering.
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Kommunens parkeringsnorm har inget faststallt parkeringstal fér funk-
tion brandstation och det &r svart att hitta en jamférbar verksamhetstyp.
| férstudien har jamférelse med antingen parkeringstal fér kontor
alternativt med andra verksamhetstyper 6vervagts, men ingen har
beddmts vara jamforbar, varfor férklaras nedan. En parkeringsutredning
bor géras i detaljplaneskedet.

7.3.1.2 Parkeringstal kontor

Parkeringstal fér kontor i parkeringspolicyn grundar sig pa att merparten
av en byggnads verksamhetstyp ar administrativ och beraknas da pa
hela byggnadsytan. Fér brandstationen &r endast en mindre del kontor,
medan majoriteten av byggnadsytan upptas av funktioner som tar stor
plats och som inte i sig genererar nagot parkeringsbehov. Ytor med
féljande funktioner behdver darfoér raknas bort for en korrekt jamférelse
av parkeringsbehov fér de administrativa delarna av lokalerna:

e ytor avsedda for tjanstefordon (ledningsbilar, brandbilar, tvatthall
och verkstad),

e sanering och férvaring av brandslangar och andra skrymmande
material tex rékdykarutrustning,

e omkladningsrum som ar mer ytkravande an fér vanlig kontors-
verksamhet, och

e logement for nattpersonal som ar pa plats nar det inte &r full
bemanning i kontorsdelen konkurrerar inte om parkering samma
tider som administrativ personal &r pa plats.

Det som aterstar for olika administrativa funktioner i nuvarande byggnad
plan 2 och cirka halva plan 1 &r knappt 1000 kvm kontorslokaler, vilket
skulle ge behov av 9 parkeringar for personal och 1 parkering for
bestkande med parkeringstal for kontorsverksamhet i aktuell zon (zon
1a). Detta skulle saledes innebéra ett minimikrav pa 10 parkerings-
platser fér nuvarande brandstation. En utékning av de administrativa
lokalerna med cirka 200 kvm enligt férslaget i denna férstudie innebar
minst 13 parkeringsplatser (11 fér personal och 2 fér besékare).

Eftersom personal kan behéva aka in akut pa tider nér det inte finns
kollektivtrafik, &r det mer relevant att bedéma behovet av parkering
utifran att merparten av de anstallda, framférallt i RIB-personalen,
kommer resande med bil. Darfér behdver parkeringsantalet ligga néra
antalet anstéllda som &r pa plats samtidigt, dvs nagot fler parkerings-
platser ingar i foérslaget an parkeringstal for kontor. Raddningstjénsten
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bedémer att framtaget férslag innehaller erforderligt antal parkerings-
platser.

7.31.3 Jamforelse med Regionens parkeringsplanering i
Enképing

En jamférelse med Enkdpings lasarett ar inte relevant eftersom
verksamheten dar har ett helt annat monster av besékande. Hela
verksamheten bygger pa att ta emot patienter, vilket ger en helt annan
typ av tillstrémning av besokare.

Ambulansstationen i Stenvreten har verksamhet som till viss del ‘
paminner om Raddningstjanstens verksamhet. Ambulansstationen ‘
ligger i en annan zon fér berakning av parkeringstal, zon 2, vilket

innebar hégre parkeringstal &n i det centrala lage dar brandstationen

ligger. Exempelvis for kontorsverksamhet ligger parkeringstal for

anstéllda mer &n 50% hégre och ar 100% hogre for besokare i den

zonen an dar brandstationen ligger.

Baserat pa svarigheter att hitta Iampligt referensobjekt, grundar sig
bedémningen i férstudien av behov parkeringsplatser enligt féregaende
avsnitt.

7.3.2 El och VA

Eftersom féreslagen byggnation kommer att ske pa redan i anspraks-
tagen (bebyggd och hardgjord) mark och fér en verksamhet med relativt
liten férandring i personbelastning, bor befintliga ledningars kapacitet
vara tillrackligt. Detta maste dock sakerstallas i fortsatt projekterings-
arbete (energi saval som VA), dar sarskilt omhandertagande av
dagvatten och spillvatten behéver ses 6ver. Kontroll av om det finns en
befintlig VA-plan beh&ver ske och om sa inte ar fallet maste VA-plan tas
fram i projekteringsskedet, fér anslutning av de nya byggnaderna.

7.4 Kultur och miljé m.m.

7.41 Kultur

Befintlig brandstation &r inte kulturskyddad (dvs ej Q-markt i detaljplan
eller av Lansstyrelsen), men fastigheten ligger inom den zon av tétorten
som i Oversiktsplan 2030 pekas ut som regionalt intresse for kulturmiljé.
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Byggnad &r kulturhistoriskt intresse med sin historik som typexempel pa
en byggnad ritad av Uppsalas davarande stadsarkitekt Gunnar Leche.
Byggnaden stod klar i slutet av 1920-talet och har inrymt saval badhus,
tvatteri och brandstation. Ett kulturantikvarisk utlatande har tagits fram
for att saékerstalla att forstudien inte féreslar nagot som krockar med det
skydd byggnaden férvantas fa vid detaljplaneandring.

Resultatet visar att den visuella upplevelsen av huvudbyggnaden bor
bevaras, medan de bada annexen som &r av yngre datum kan erséttas.
Detta innebar konkret att huvudbyggnaden med den karaktaristiska
fasaden ut mot gatan behalls, och att hégra vaningsplan pa annexen &n
nuvarande huvudbyggnad behéver placeras sa langt ifran huvudbygg-
naden som méjligt, dvs skapa luft mellan ny hégre byggnadskropp och
huvudbyggnad inklusive det gamla slangtornet. Darfér férordas i denna
férstudie alternativ 2 som mdéter detta krav, se vidare i beskrivning de
olika alternativa I6sningarna.

7.42  Miljo

Fridegardsparken i sédra anden av fastigheten, ar en omtyckt grén
lunga i den centrala tatorten och intensionen ar darfor att bibehalla
parkens utformning sa langt det ar maojligt. Det férslag som férordas i
denna férstudie innebér att den annexbyggnad som idag inrymmer tvatt
och verkstad samt garage fér tva brandbilar, behéver bli nagot stérre i
fotavtryck an idag. Foér att behalla synintrycket vasterifran av huvud-
byggnaden sa intakt som mdjligt och samtidigt ge utrymme fér brandbil
att vdnda samt parkeringsplatser pa innergarden, innebar férslaget att
byggnadens langsida placeras ca 2 meter langre séderut an idag, dvs in
mot nuvarande park. Allman plats skulle féredra att parken inte naggas i
kanten pa detta satt, men inom forstudien bedéms detta vara den
ldmpligaste 16sningen i férhallande till 6vriga faktorer att beakta.

Idag finns en mindre grasyta i hérnet av Vastra Ringgatan och
Tullgatan. Denna grasyta féreslas utvecklas till en miniatyrpark eller sa
kallad fick-park, vilket kan inkludera omhandertagande av dagvatten.

7.5 Bygglov

Andring av detaljplan &r en férutsattning fér att kunna erhalla bygglov
enligt férslaget i denna férstudie.
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7.6  Ovrigt

Utrangering, dvs rivning av annexen, &r en férutsattning fér projektets
genomférande. Evakuering planeras genom tillfallig uppstéllning av
raddningsfordon pa annan narbeldgen plats och &r likasa en
férutséattning for projektets genomférande.

Rivning och evakuering hanteras med separata budgetar, dvs ingar inte
i investeringsprojektet, men maste rent praktiskt hanteras av projektet
eftersom de ar beroende av detta.
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8 Verksamhetens behov

8.1 Projektmal

Overgripande projektmal &r att beslutad byggnation ar genomford.
Verksamhetens effektmal redovisas i VBU (verksamhetens
behovsunderlag), se bilaga 1.

8.2 Behovs-och
funktionsbeskrivning

Raddningstjénsten preciserar sina behov och de funktioner som ska
inrymmas i VBU (verksamhetens behovsunderlag).

8.3 Samband och floden

Samband och fléden med angéring och invandig logistik har beaktats
gallande placering av byggnad pa tomten. Grundidén i huvudbyggnad &r
att fa mer naturligt fléde av smutsigt och rent material for att pa sa satt
minska onddiga tunga lyft. Logistiken ses 6ver ytterligare i fortsatt
projektering.

8.4 Volymskiss och alternativ

Inplaceringen &r ett arbetsmaterial. Férdjupade utredningar behévs i
programhandlingsskede. Fokus i férstudien har varit att sakerstalla att
ytorna racker for att uppfylla behoven och att det bedéms mdjligt att ga
vidare med férslaget.

Befintliga byggnaders storlek:

e Huvudbyggnad, yta: 2046 kvm BRA
o 2 stannex (hallar & garage), yta: 1087 kvm BRA
e Summa 3133 kvm BRA
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Efter verksamhetsanpassning och nybyggnation:

e Huvudbyggnad, oférandrad yta, dvs 2046 kvm BRA
e 2 nya flyglar férdelat pa 4 vaningsplan: 2250 kvm

e Summa 4296 kvm

e Volymdkning 1163 kvm

o Utdkad yta fér administration knappt 200 kvm.

8.4.1 Alternativ 1 - Att vara kvar pa befintlig
fastighet, forslag 1 2026

Arkitektskiss alternativ 1 innebar i huvudsak att pabyggnad med fler
vaningsplan gors i annexens langdriktning och ddrmed kommer de
hoégre volymerna tétare inpa huvudbyggnaden. Det ar huvudsakligen
plan 3 som skiljer alternativ 1 och 2 ar, varfér endast detta vaningsplan
visas har. For fullstandigt forslag (alla vaningsplan), se bilaga 2.

Detta alternativ bedéms av verksamheten ge bast fléden for logements-
delen ovanpa vagnhallen. Men eftersom byggnadsvolymerna i évre
vaningsplan riskerar att skymma synupplevelsen av huvudbyggnaden
och inte accepteras nar ny detaljplan inkluderar nya Q-skydds-
bestdammelser, foreslar forstudien att inte ga vidare med detta alternativ.

Figur 3: Bild som visar planlésning vaning 3, alternativ 1
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Figur 4: Bild som visar byggnadsvolymerna i 3D, alternativ 1

PRINCIPAXONOMETRI - ALTERNATIV 1

8.4.2 Alternativ 2 — Att vara kvar pa befintlig
fastighet, forslag 2 2026

Arkitektskiss alternativ 2 innebar i huvudsak att pabyggnad med fler
vaningsplan gérs i annexens bortre dnde, i férhallande till huvudbygg-
naden. Darmed kommer de hégre volymerna pa ett luftigare avstand i
férhallande till huvudbyggnaden. Det ar huvudsakligen plan 3 som
skiljer alternativ 1 och 2 ar, varfér detta vaningsplan visas nedan. Fér
fullsténdigt forslag (alla vaningsplan), se bilaga 2.

Detta alternativ bedéms av verksamheten ge bra funktionalitet, om &n
inte lika optimalt som i alternativ 1. Tva varianter av férslag 2 har tagits
fram, alternativ A och B, dar det ar mindre skillnader i planlésningen
mellan dessa. Raddningstjanster féredrar alternativ 2B som de bedémer
ger battre funktionalitet an alternativ A. Den exakta och slutliga planlés-
ningen behdéver studeras mer i detalj under programskedet, tex trappens
placering.

Byggnadsvolymerna i 6vre vaningsplan riskerar inte att skymma syn-
upplevelsen av huvudbyggnaden och bedéms darfér vara férenligt med
en ny detaljplan som inkluderar Q-skyddsbestammelser. Darfor féreslar
férstudien att ga vidare med detta alternativ.
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Figur 5: Bild som visar planlésning vaning 3, alternativ 2B
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8.4.3 Alternativ 3 - Att vara kvar pa befintlig
fastighet, férslag fran 2021

| det tidigare forslaget fran 2021 kompletteras befintlig byggnad med
tillbyggnad av en stérre vagnhall som placeras pa nuvarande innergard.
Kontors- och personalutrymmen behalls i befintlig byggnad med viss




ombyggnad, samt med mdjlighet att komplettera med ett 6vre vanings-
plan ovanpa vagnhallen.

Utbyggnaden planerades i tva steg eller etapper. Steg ett innebar att
befintlig vagnhall liksom hall for tvatt och verkstad rivs, befintligt garage
under vagnhall bevaras, samt att ny vagnhall med tvatt och verkstad
byggs i en sammanhangande byggnad om ca 1 100 kvm. Steg tva inne-
bar en pabyggnad genom ett andra vaningsplan ovan vagnhall, éver
hela eller delar av byggnaden, vilket skulle géra de mgjligt att tillskapa
yta om ca 300 — 1 100 kvm, totalt upp till ca. 2 200 kvm.

Detta alternativ bedémdes da alltfér kostsamt av Raddningstjanstens
direktion. Det som ocksa talar emot detta alternativ ar att de nya
byggnadsvolymerna helt skymmer huvudbyggnaden sett vasterifran och
darmed blir svart att forena med nya kulturskyddsbestammelser.

Figur 7: Bild som visar byggnadsvolymer enligt férslaget fran 2021,
alternativ 3

8.4.4 Alternativ 4 - Ny rdddningsstation pa
annan plats

Ur ett insatsperspektiv ar en placering av raddningsstationen utanfor
centrala Enképing sdmre &n den befintliga placeringen. Aven ur ett
organisatoriskt perspektiv ar en raddningsstation utanfér centrum en
utmaning da viss personal har begransad installelsetid under jour.

Nyproduktion skulle méjliggéra en yteffektivare planering av vagnhall,
vilket skulle innebara att dess storlek nastan kan halveras. Om vi antar
ett hyran blir 2500 kr/kvm, skulle det motsvara en minskad hyra med ca
1 miljon kr/ar.

Pa mycket lang sikt ar detta en intressant I6sning, men forst nar det
finns behov av tva brandstationer i tdtorten. Bench-marketing med
jamférelse av antal brandstationer relaterat till folkmé&ngd i andra
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kommuner, ar inte helt 1att att géra eftersom det inte enbart handlar om
antal invanare i tatorten, utan paverkas av hur bebyggelsen &r utspridd.
Den uppskattning som gjorts i forstudien i dialog mellan Raddnings-
tjanst, lokalférsérjning och markstrateg / exploatering, ar att behovet av
tva brandstationer inte uppstar i Enkoping forran befolkningen nar cirka
80.000 invanare.

Nuvarande befolkningsprognos visar att Enképing (totalt fér hela
kommunen, inte enbart i tatorten) nar cirka 60.000 invanare ar 2040.
Det innebar att det bedéms dréja minst 30 ar innan det blir aktuellt med
tva brandstationer i Enkopings tatort. Darmed &r utveckling av befintlig
raddningsstation den mest funktionella I6sningen under 6verskadlig tid.

8.4.5 Alternativ anvandning av befintlig
byggnad vid ev flytt

Utredning av alternativt nyttjande av lokalerna har redovisats 6versiktligt
i den tidigare rapporten fran 2021 fér den situation att ny station byggs
pa annan plats. Da konstaterades att pa grund av begrénsningar
avseende friytor och tillganglighet bedéms for- och skolverksamhet som
olamplig. Lokalerna lampar sig battre for verksamhet med inriktning mot
vuxenutbildning och/eller daglig verksamhet med produktion som kraver
verkstads-/industrilokaler men ej friytor utomhus.

8.5 Utemiljé

Parkering och angéring till byggnaden ingar i projektet. Verksamheten
énskar utegym, vilket kan anordnas pa tak till det ena annexet eftersom
ytan i markplan &r begrénsat.
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9 Byggnadstekniska
forutsattningar

Nybyggnad uppférs enligt verksamhet fastighets projekteringsanvis-
ningar avseende till exempel materialval, for att pa sa satt ta hansyn till
framtida drift, underhall, staddning och liknande, och uppféras som minst
miljébyggnad niva silver.

Underhallsbehov? Vad ar bedémd 'livsléngd’ pa nuvarande
huvudbyggnad?




10 Evakuering

Foér att méjliggéra rivning av befintliga tva flyglar och uppférande av tva
nya byggnadskroppar, behdver nuvarande funktioner kopplade till dessa
byggnader omhandertas pa annan plats under tiden rivning och
byaggprojekt pagar.

Rivning respektive evakuering ingar inte i investeringsprojektet i sig,
utan hanteras som separata projekt, men ar samtidigt en férutséattning
for att féreslaget huvudprojekt ska vara genomférbart. Kostnad fér
rivning respektive evakuering redovisas som separata budgetposter och
ar nédvandig féljdkostnad av huvudprojektet.

Ansvaret for evakuering ar enligt gallande rutin delat mellan verksam-
het, lokalsamordnare och fastighetsférvaltare. | det har fallet, nar det
inte finns nagon lokalsamordnare fér Raddningstjanstens lokaler, delas
ansvaret mellan verksamhet och fastighetsférvaltare.

10.1 Evakueringsbehov

Befintliga tva byggnader som behéver evakueringslésning &r:

e Sydvastra flygeln med verkstad och garageplats fér 2 brandbilar,
men exklusive tvatthall (66 kvm)

¢ Nordéstra flygeln med garage fér 6 bilar och 5 brandbilar.

e Dessa bada byggnader ar idag tillsammans cirka 1020 kvm BRA
exklusive tvatthall

e Notera att detta férutsatter att det gar att hyra in sig hos
verksamhet som har lastbilstvatt. Om det inte ar méjligt,
tillkommer yta for tvatthall, totalt 1087 kvm.

Darutéver behéver vissa funktioner finnas i direkt anslutning till vagn-
hallarna, dvs kan inte vara kvar i befintlig stations huvudbyggnad nar
vagnhallar far en annan geografisk placering under evakueringstiden.
Dessa funktioner kan placeras i vaningsplan ovanpa vagnhallar, dvs
beddms inte 6ka evakueringslésningens fotavtryck men paverkar den
yta som behdver hyres in i paviljonglésning. Aktuella funktioner som
behoéver inga i evakueringslésningen géller personal som snabbt ska ta
sig till brandbilarna nar larmet gar. Funktionerna &r:

e Logement fér 6 personer (schablonuppskattad ytbehov 10
kvm/person), 60 kvm.
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e Dagrum fér 12 personer (schablonuppskattat ytbehov 5
kvm/person), 60 kvm.

e Omkladningsrum med dusch, dam respektive herr,
(schablonuppskattat ytbehov 10 resp 20 kvm), 30 kvm

e Kontorsplatser ca 10 st (schablonuppskattat ytbehov 3
kvm/person), 30 kvm.

e Summa ca 180 kvm.

Ovriga funktioner sdsom administration bedémer R&ddningstjansten kan
sitta kvar i huvudbyggnaden.

I utemiljén behéver dessutom féljande funktioner inga:

e parkeringsplatser for tillresande personal, 12 platser, och

e vandradie fér brandbilarna 20x4 meter framfér varje garageport.

10.2 Médbjliga placeringar och platsens
forutsattningar

Exploatering har lamnat férslag pa tre tomter och darutéver har fastighet
tittat pa ytterligare tre alternativa platser.

Av MEX férslag har den ena bedémts vara fér liten. Fastighetens yta ar
ca 1200 kvm och med hénsyn till byggnader pa angransande fastigheter
kan inte hela ytan bebyggas dvs hela evakueringsbehovet ryms inte.

Av fastighets tre férslag har MEX meddelat att den ena inte &r aktuell pa
grund av att marken &r detaljplanelagd som allmén plats.

Nedan beskrivs kvarvarande fyra alternativa lokaliseringar. Samtliga
férslag har bedémts 6versiktligt som Iampliga, men behéver utredas
djupare i projekteringsskedet.

10.2.1 Lillsidan 4:10

Fastigheten har privat dgare (dvs maste i sa fall férhandlas, jag gissar
att det ar den sydostra delen som MEX tror skulle ga hyra/arrendera).
ca 7500 kvm inkl byggnaden, varav hardgjord yta ca 2000 kvm. — |4get
bra och stora problem, be férvaltaren att utreda om FA &r intresserad
hyra ut till oss!
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Figur 8: Kartbild pa fastigheten Lillsidan 4:10

10.2.2  Skilby 6:12

Fastigheten &r ett arrende med 8 manaders uppségningstid. Ytan &r ca
11.000 kvm, dvs tillrackligt stor yta. Problemet med lokaliseringen &r det
geografiska laget, vilket innebar att det kan bli svart klara inrycknings-
tider fér RIB-personal och utryckningstider till sédra tatorten. Darfor
bedéms detta alternativt endast vara aktuellt som nédlésning om inget
annat alternativ star till buds.

Figur 9: Kartbild pa fastigheten Skalby 6:12

i
4. o
‘ , ‘/IJG
§

ROMBERGA

S

10.2.3 Korsangen 21:34

Avser fastigheten dar gamla gymnasiet lag, fd Sandbro-tomten. Fram till
2028/29 anvands den gamla gymnasiebyggnaden som evakuering at
Kulturhus Joar och som tillféllig I6sning pa Féreningshus. Dérefter har
den langsiktiga planen lange varit att riva byggnaden.

Marken skulle d& kunna anvandas for att stalla upp evakueringslésning
fér Raddningstjansten. Ytan ar mer an tillracklig och det geografiska
laget bedéms som mycket bra av verksamheten. Vagar och annan




34 (39)

infrastruktur finns till tomten, dock behéver trafiksituationen i omradet
studeras narmare innan eventuellt beslut att anvédnda denna
lokalisering.

10.2.4 Stora forradsbyggnader i Annelund

| omradet Annelund finns flera stora lagerlokaler att hyra, som &r
férsedda med stora garageportar. Eventuellt kan hyresvérdarna vara
intresserade av att hyra ut till evakuering fér Raddningstjansten. Tyvarr
géller samma nackdel med det geografiska laget som for Skélby, dvs
det ar svart att till in- och utryckningstider med denna lokalisering.
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11 Ekonomi

Investeringskalkyl med totalekonomi fér hyra och investering samt
évriga kostnader tex infrastruktur, rivning, evakuering m.m. redovisas i
bilaga pga sekretess.




12 Tidplan

Forstudie

Beslut, direktion
Beslut, KS
Programhandling
Detaljplaneandring
Projektering
Upphandling

Rivning och sanering
Byggnation 1,5 ar
Verksamhetsstart

HT-25 — Q1 2026
VT-26

HT-26

VT-27

HT-26 — VT-28
HT-27 — VT-28
HT-28

VT-29

HT-29 - HT-30
VT-31




37 (39)

13 Risker

Detaljplan och bygglov som kan ta langre tid &n planerat, exempelvis pa
grund av 6verklaganden, kan leda till férsening av projektet. Aven
férekomsten av PFAS kan vara en komplikation som goér att projektet tar
langre tid eller paverkar hanteringen av bygglovet. Dock bedéms det
mojligt att senarelagga byggstart och efterféljande fardigstéllande, om
sadana problem uppstar.




14 Social hallbarhet

1411 Trygghet

Réaddningstjénstens uppdrag bidrar till grundlaggande trygghet for
kommunens invanare, barn saval som vuxna.

Det ar viktigt att utforma entréer (bestksentré) och anslutande utemil-
jéer (fickpark) for att forbattra upplevelsen av trygghet. Stora byggnader
upplevs ofta mer otryggt, men den nya annexbyggnaden bedéms géra
liten skillnad eftersom den befintliga vagnhallen &r lika Iang. Den nya
vaningshdéjden paverkar den upplevde tryggheten fér gaende i markplan
minimalt.

Det ar viktigt att under byggtiden sarskilt beakta trygghet. Exempelvis
viktigt att under projekteringen noga planera byggavspéarrning under
byggtid, eftersom det med stor sannolikhet blir trangt pa trottoaren i
anslutning till brandstationen.

14.1.2 BKA

Nuvarande brandstation har utfart vid utryckning pa gata som passeras
av manga skolbarn. En placering mer avsides vore darfér att féredra
utifran beaktande av barns basta, men argumenten kring instéllelsetid
och utryckningstid bedéms i det har fallet vaga tyngre. | samband med
en vidareutveckling av utformning av utfarten, bér en férdjupad
barnkonsekvensanalys utifran barnets perspektiv géras.
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Forord

2025 har varit en tid av bade fordndring och fornyelse. Som ny férbundschef har drivkraften fér mig varit att
ta viktiga steg mot en tydligare styrning och en langsiktig strategi fér att stirka organisationens roll, fértroende
och ekonomisk stallning.

En central frdga under forsta delen av 2025 har varit myndigheternas foreliggande rérande PFAS. Arendet har
kravt hantering och har samtidigt belyst vikten av att agera proaktivt i miljo- och halsofragor. Parallellt har ett
skadestandsarende fortsatt att vara en prioriterad fraga, dar forbundet malmedvetet arbetat for att tillvarata
medlemmarnas intressen och sdkerstalla rattssakerheten i myndighetsprocesser.

Ekonomiskt har fokus legat pa att dterstalla tidigare underskott och skapa en stabil grund fér framtiden. Genom
ett ansvarsfullt arbete med budgetdisciplin och resursstyrning har férbundet tagit viktiga steg mot en langsiktig
balans och hallbarhet.

Utdver detta har krisberedskap lyfts fram som ett prioriterat omrade. Med ett alltmer komplext omvarldsliage
ar det avgérande att forbundet star rustat for att hantera oférutsedda hdndelser och kunna ge stéd nir det
behdvs som mest.

Sammanfattningsvis har 2025 hittills praglats av stora utmaningar, men ocksa av en stark vilja att utvecklas.
Med nya ledarskapskrafter i organisationen, starkt ekonomisk stabilitet och ett tydligare fokus pa beredskap
och ansvar gar forbundet in i framtiden med fornyad kraft och tillforsikt.

Fredrik Hallberg
Forbunds- & raddningschef
Raddningstjansten Enkoping-Habo

- % A
vz




Forvaltningsberittelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Utvecklingen under perioden 2021-2025 visar tydligt hur forbundet befinner sig i ett skede av bade tillvaxt och
omstéllning. Tabellen 6ver verksamhetens utveckling illustrerar flera centrala trender som paverkar
forbundets ekonomiska stéllning, operativa férmaga och framtida behov.

Verksamhetens utveckling Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare i medlemskommunerna 72 065 71562 71183 70613 69 395
Verksamhetens intakter exkl. medlemsbidrag (tkr) 7 500 6 477 7774 7 448 6 283
Medlemsbidrag (tkr) 78 705 73 495 69 900 66 250 63970
Verksamhetens kostnader (tkr) -68607 -79816 -75702 -68985  -66365
Resultat (tkr) 3276 -7 318 -5536 -87 -345
Investeringar (tkr) 12718 221 1586 3857 5576
Soliditet (%) 9,6 -13,8 3,6 5,1 5,6
Soliditet inkl. pension (%) 10,6 11,1 52,0 50 49,9
Laneskuld (tkr) 14 000 14 000 17 000 20 000 22 000
Antal heltidsanstéllda 57 57 56 55 53
Antal RiB-anstallda 86 84 80 80 80

Tabell 1 Verksamhetens utveckling éver tid

Befolkningsdkning och 6kade krav pa verksamheten

Antalet invanare i medlemskommunerna har 6kat med drygt 2 600 personer sedan 2021. Denna stabila tillvaxt
innebdr ett successivt dkat behov av raddningstjdnstens tjanster, bade vad géller skadeavhjalpande insatser
och myndighetsutdvning. Forbundet behdver darfor fortsatta utveckla sin kapacitet i takt med kommunernas
expansion, sarskilt inom omraden som tillsyn, utbildning och operativ beredskap.

Intéktsutveckling och beroendet av medlemsbidrag

Verksamhetens egna intdkter varierar ndgot mellan aren men ligger generellt pa en relativt stabil niva.
Diremot har medlemsbidragen dkat, frén 63 970 tkr ar 2021 till 78 700 tkr &r 2025. Okningen speglar bade
kostnadsutvecklingen i samhéllet och férbundets behov av att hantera strukturella utmaningar sasom
pensionskostnader, kompetensforsorjning och investeringar i fordon och utrustning.

Kostnadsutveckling och resultatforbdttring

Verksamhetens kostnader har varierat under perioden. Efter 2024, da kostnaderna uppgick till ndstan 80 000
tkr, syns en tydlig atergang till en mer normaliserad niva 2025. Detta, i kombination med ldgre
pensionskostnader och minskad semesterléneskuld, har bidragit till att forbundet redovisar ett positivt resultat
2025 pa 3 276 tkr, det forsta positiva resultatet pa flera ar. Resultatférbattringen dr avgérande for att paborja
aterstallandet av tidigare ars underskott.

Investeringar — ett Gr med stora utgifter

Investeringarna 2025 uppgar till 12 700 tkr, vilket dr avsevart hogre an tidigare ar. Den framsta orsaken ar
leveransen av den nya stegbilen till Enkdping, en investering som egentligen var planerad for 2026 men som
tidigarelagts da bilen var klar for leverans under hsten 2025.

Soliditet — fortsatt utmanande men férbéttrad

Soliditeten har under perioden férsamrats kraftigt, fran positiva nivaer 2021-2022 till negativa vdarden 2023—
2025. Ar 2025 forbattras soliditeten fran —13,8 % till —9,6 %, vilket &r ett steg i ratt riktning men fortfarande
langt ifran malet pa +5 %. Den negativa soliditeten ar en direkt f6ljd av flera ar med underskott och ckade
skulder.

Laneskuld — stabilisering efter tidigare amorteringar

Laneskulden har minskat successivt fran 22 000 tkr ar 2021 till 14 000 tkr ar 2024. 2025 valde férbundet att
inte amortera eftersom forbundet hade ett ackumulerat underskott som férbundet valde att hantera forst.
Minskningen visar att férbundet under flera ar arbetat aktivt med att starka sin finansiella position. Samtidigt
innebdr de stora investeringarna i fordon och utrustning att lanebehovet kommer att 6ka igen framover.
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Personal — stabil heltid, 6kande RiB-styrka

Antalet heltidsanstéllda har 6kat fran 53 till 57 under perioden, vilket speglar behovet av férstirkt operativ och
strategisk kapacitet. Okningen av heltidspersonal hirleds till utdkad operativ formaga i Balsta. Antalet RiB-
anstdllda har 6kat fran 80 till 86, vilket ar positivt men sker samtidigt som personalomséttningen &r fortsatt
hog. Detta innebdr 6kade kostnader for utbildning och rekrytering samt ett fortsatt behov av Iangsiktiga
I6sningar for att sdkra bemanningen i ytteromradena.

Tabellen visar att forbundet 2025 tar viktiga steg mot en mer stabil ekonomisk utveckling efter flera ar med
underskott. Samtidigt kvarstdr betydande strukturella utmaningar, inte minst kopplat till soliditet,
kompetensférsorjning och framtida investeringsbehov. Befolkningsékningen och kommunernas utveckling
innebar att forbundet behdver fortsdtta vaxa och modernisera sin verksamhet fér att mota framtidens krav.




Kommunalférbundet Riaddningstjansten Enképing-Habo

Raddningstjansten Enkoping-Habo &r ett kommunalférbund bestdende av Enképings- och Habo kommun.
Forbundet dr skapat i syfte att fullfélja de skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor.

Forbundet hade vid arsskiftet 25/26 143 anstillda, varav 86 av dessa var anstillda som
raddningstjdnstpersonal i beredskap (RiB). Forbundsledningen och kansli &terfinns i huvudsak pa

brandstationen i Enképing.

Utover ordinarie skadeavhjdlpande verksamhet s& ingér det i forbundets uppdrag ocksa att arbeta
skadefrebyggande genom t.ex. tillsyn enligt LSO och LBE, utbilda kommunanstillda i brandskydd,
systematiskt brandskyddsarbete och HLR. Férbundet &r uppdelat i sex insatsomraden med varsin brandstation
for snabbast mojliga raddningsinsats.
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Figur 1 Férbundets sex insatsomrdden

Raddningstjdnsten Enkoping-Habo har lagt ut sotningsverksamheten (rengéring och brandskyddskontroller)
pa en entreprendr. Den sotningsrelaterade handldggningen for forbundet innefattar i huvudsakligen beslut om
att lata annan &n den upphandlande entreprenéren utféra sotning, félja upp féreldgganden om eldningsférbud
som férbundets sotningsentreprendr utfardar samt att i vissa fall hantera medborgarnas besvirsirenden.




Verksamhetsidé

Raddningstjansten Enkoping-Habo dr ett kommunalférbund skapat i syfte att fullgéra de skyldigheter som
avilar medlemskommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor. Férbundet har bildats for att uppna samordningsvinster i form av lagre kostnader och
hogre formaga an om kommunerna skulle bedriva verksamheten var for sig.

Vision
Forbundet ska arbeta for att férhindra och begrdnsa konsekvenserna till foljd av olyckor och visionen ar
kopplad till fyra uppdrag.

e Skador pa liv, egendom och miljo férhindras genom en effektiv raddningsinsats.
e Inga brander uppstar i verksamheter dar tillsyn genomfors enligt LSO och LBE.
e Inga brénder uppstar pa grund av eldstdder som omfattas av kraven pa rengoring och

brandskyddskontroll.
e Kommuninvanarna har kunskap om hur risker forebyggs och har férmagan att géra en egen forsta
insats.
Uppdrag

Forbundet ska tillsammans med medlemskommunerna arbeta for att na ovanstaende vision. Kompetens och
resurser dr framst inriktade mot att genomfora raddningsinsatser. Utover detta uppdrag arbetar férbundet
med att pa olika satt forebygga olyckor. Férbundet arbetar med tre huvudprocesser, Forebygga insats,
forbereda, genomféra och efter insats samt Krisberedskap.

Linjeorganisation

For att kunna arbeta organiserat och strukturerat med forbundets huvudprocesser har férbundet valt att
organisera sig i en linjeorganisation. Med linjeorganisation menas en hierarkiskt uppbyggd organisationsform
ddr varje medarbetare endast har en enda direkt 6verordnad chef. Denna organisationsform utmarks av en
fordelning av arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter. F6r Raddningstjansten Enkoping-Hdbo har
forbundschefen fordelat ut arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter pa en forebyggandechef, en operativ
chef och en stf raddningschef. Nedan ar den linjeorganisation som férbundet haft under 2025.

Réddningschef

Lednings- & stodprocesser

Eocbundskansfist

Brandmdstare (YB)

Processdgore Forbereda insats Processagare Genomfora insats

Brandmastare (YB)

Brandinspektor i Brandmastare (V8)

» = Processdgare Efter insats,
Tiltsyn Processagare Fardon olycksundersokning & krisberedskap

Enkoping RiB
Orsundsbro RIS
Veckhoim RiB
Fjdrdhundra RiB
Baista RiB
Skokloster RiB

Figur 2 Férbundets linjeorganisation for 2025
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Férebygga insats
Raddningstjdnsten ar tillsynsmyndighet enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor samt tillstandsmyndighet enligt den senare lagen.

Tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor omfattar bl.a. tillsyn av skiligt brandskydd, farlig verksamhet samt
sotning och brandskyddskontroll. Vid tillsyn av skaligt brandskydd kontrolleras att det finns utrustning for
slackning av brand och livrdddning vid brand samt att dgare eller nyttjare har vidtagit de &tgarder som behévs
for att férebygga brand och for att hindra eller begrénsa skador till féljd av brand. Tillsyn av farlig verksamhet
omfattar kontroll av skyddsatgarder, riskanalys och nédlégesplan. Raddningstjinstens tillsyn av sotning och
brandskyddskontroll omfattar I6pande uppféljning av hur kommunernas sotningsentreprendr utfér sitt

uppdrag.

Tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor omfattar tillsyn av hanteringskraven. Vid tillsyn av
hanteringskraven kontrolleras att den som hanterar brandfarliga eller explosiva varor har vidtagit de atgirder
och forsiktighetsmatt som behovs, att riskerna har utretts pd ett tillfredsstillande sétt, att byggnader och
hanteringsanordningar &r inrdttade och placerade pa ett betryggande sitt samt att kraven gillande
kompetens, forestandare, forvaring och férpackningar uppfylls.

Tillstdndsprovning enligt lag om brandfarliga och explosiva varor omfattar prévning av hanterings- och
overforingstillstand. Vid tillstandsprévning prévas om den som soker tillstdnd har forutsittningar att hantera
och 6verfora brandfarliga och explosiva varor i enlighet med lagen och dess féreskrifter. Vid tillstandsprévning
provas dven om forestandare for hantering av explosiva varor kan godkinnas.

Raddningstjdnsten ska genom information och radgivning underlitta att skapa en sékrare livsmiljo. Detta sker
i form av utbildningar, kampanjer, deltagande pa olika evenemang och riktad information till olika malgrupper.

Forbereda-, genomfora- samt atgérder efter en insats

Raddningstjansten har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor tilldelats extraordinira befogenheter for
att pa ett effektivt satt genomféra raddningsinsatser. Raddningstjinstens verksamhet och organisation ar
uppbyggd kring uppdraget att genomféra raddningsinsats. D& privatpersoner eller foretag inte kan hantera
olyckshdndelser ska Raddningstjansten Enképing-Habo genomféra raddningsinsats med malet att minimera
konsekvenserna av olyckan och skydda liv, egendom och miljé.

Efter en insats sd ar det en mangd olika saker som behdvs goras. Insatsen behdver dokumenteras, personal
och drabbade kan behtva ha stédsamtal samt vissa handelser ska ocksa faktureras. Processen efter insats
syftar till att hantera allt det som sker efter att en rdddningsinsats har genomforts.

Krisberedskap

Rdddningstjdnstens krisberedskapsarbete syftar till att stdrka samhillets formaga att hantera olyckor, kriser
och extraordindra hdndelser. Arbetet omfattar bade férebyggande atgérder, planering och utbildning samt
samverkan med andra aktdrer som polis, hélso- och sjukvard och kommunala férvaltningar. Genom risk- och
sdrbarhetsanalyser identifieras hot och risker, vilket ligger till grund fér beredskapsplaner och ovningar. Malet
ar att sdkerstdlla att organisationen snabbt kan agera, begrénsa konsekvenser och uppratthalla viktiga
samhadllsfunktioner vid en kris.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

For 2025 behdvde férbundet ha ett positivt resultat pa minst 392 tkr for att dterstilla ett negativt resultat fran
2022. Totalt sa hade férbundet infor 2025 ett ackumulerat negativt resultat pa 13 838 tkr att dterstlla fram
till 2028. Tack vare 2025-4rs resultat pa 3 276 tkr har en del av ovanstdende negativa ackumulerat underskottet
kunnat aterstéllas. Att aterstdlla det ackumulerade underskottet &r en utmaning for forbundet som inte gar
att gora med dagens ekonomiska ram med bibehallen verksamhet. Det finns tva vigar att ga, antingen dra ner
pa ambitionsnivd gdllande forbundets verksamhet eller en utdkad ekonomisk ram. Férbundet har nagra
utmanande ar framdver for att fa en ekonomi i balans.

Finansiella risker

Férbundets ekonomiska situation paverkas av flera finansiella risker som sammantaget kan fa betydande
konsekvenser for bade resultat och langsiktig stabilitet. Nedan féljer en beskrivning av de mest centrala
riskerna och deras potentiella effekter.

Risk kopplad till negativ soliditet och ackumulerade underskott

Soliditeten uppgar 2025 till -9,6 %, vilket innebér att férbundets egna kapital &r férbrukat. En negativ soliditet
ar en strukturell risk som paverkar férbundets langsiktiga finansiella stabilitet. Nar soliditeten ar negativ saknas
buffert for att hantera kostnadsékningar, intdktsbortfall eller oférutsedda hindelser. Detta innebir att dven
mindre ekonomiska avvikelser kan leda till betydande resultatpaverkan och ytterligare férsamring av det egna
kapitalet.

Den negativa soliditeten begrénsar ocksa férbundets mojlighet att finansiera investeringar genom egna
medel. | praktiken innebér detta att framtida investeringar i fordon, utrustning, fastigheter och civilt férsvar i
hog grad maste finansieras genom lan eller 6kade medlemsbidrag. Detta 6kar férbundets finansiella
riskexponering och gér verksamheten mer kanslig fér rinteférandringar och konjunkturvariationer.

Soliditeten behdver stérkas dver tid for att sékerstélla att férbundet har tillrédcklig ekonomisk motstandskraft.
Detta kraver antingen aterkommande positiva resultat eller en justering av den ekonomiska ramen fran
medlemskommunerna. Utan sadana atgarder riskerar férbundet att f3 ett fortsatt begrinsat
handlingsutrymme och svarigheter att uppritthalla verksamhetens ambitionsniva.

Risker kopplade till oférutsedda kostnader

PFAS-foreldagganden, skadestdndsdrenden och 6kade krav inom krisberedskap dr exempel p& hindelser som
kan leda till betydande kostnader som &r svéra att prognostisera. Aven om vissa kostnader ersitts av
medlemskommunerna eller tacks av forsakringar, kan tidpunkten fér ersittning och omfattningen av framtida
krav skapa likviditetsrisker och paverka resultatet negativt.

Risker kopplade till pensionskostnader

Pensionskostnaderna har visat sig vara foranderliga och svdra att prognostisera. Enskilda pensionsavgangar
eller férandringar i berdkningsmodeller kan leda till stora kostnadssviangningar mellan dren. Detta skapar en
risk for att budgeten inte récker till och att resultatet paverkas negativt utan att férbundet kan péverka
kostnadsutvecklingen.

Risk fér otillrdcklig ekonomisk ram

Forbundets ackumulerade underskott och 6kade krav inom myndighetsutévning, operativ verksamhet och
krisberedskap innebér att nuvarande ekonomiska ram kan vara otillrdcklig for att uppratthalla verksamhetens
ambitionsnivd. Om medlemskommunerna inte tillfér 6kade medel riskerar forbundet att behéva reducera
verksambhet, skjuta upp investeringar eller sdnka servicenivan.

Finansiell leasing

De senaste dren har det ansetts att forbundet inte redovisat enligt lag och god sed gillande hur bokféring av
férbundets hyreskostnader har genomforts. Férbundet har historiskt bokfért sina hyreskostnader som
operationella men enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) ska dessa kostnader bokféras som finansiell
leasing. Under varen 2025 har ett arbete gjorts for att &ndra forbundets bokforing géllande hyreskostnad frén
operationell- till finansiell leasing. Att dndra frdn operationell- till finansiell leasing under 2025 innebir en
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kostnadsékning for forbundet p& ungefar 1 105 tkr. Férbundet, tillsammans med medlemskommunerna, har
beslutat att forbundet fran och med arsredovisningen fér 2025 ska redovisa sina hyreskostnader som
finansiella. Eftersom férbundet forandrar redovisningen av hyreskostnader fran operationell- till finansiell
leasing vid drsredovisningen for 2025 sa har forbundet erhallit ett extra medlemsbidrag frén
medlemskommunerna pa 1 105 tkr for att tacka den 6kade kostnaden. Beslut om ett extra medlemsbidrag fér
att tacka kostnadsdkningen som Overgangen till finansiell leasing innebdr beslutades i respektive
medlemskommuns kommunfullmdktige under hésten 2025.

Kostnad for hantering av PFAS-foreldgganden

Kostnader som harleds till tva féreldgganden géllande PFAS-féroreningar pa forbundets tva 6vningsomraden
kommer respektive medlemskommun att kostnadstdcka. Kostnaden under 2025 kommer dock att belasta
forbundet men kommer istdllet ersédttas under 2026. Detta innebér en tillfillig likviditetspaverkan och ett lagre
resultat for dret. Pa langre sikt kan fortsatt hantering av PFAS-fragan innebira ytterligare kostnader och behov
av resursforstarkning. Under 2025 har kostnaden for Enképings kommun uppkommit till 341 tkr och i Habo
kommun 114 tkr vilken innebdr en total kostnad pa 455 tkr som belastar férbundet fér helaret 2025. Ingen
fordran har tagits upp pa medlemskommunerna i bokslutet. Ytterligare kostnader for férbundet gillande PFAS
forvantas komma under 2026.

Kostnad for GRIB-utbildning

Férbundet har héga I6nekostnader for rekrytering och utbildning av raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB),
personalomsdttningen for RiB ligger for 2025 ungefar pa 12% vilket leder till ett stdndigt
kompetensforsérjningsbehov samt 6kade lonekostnader i samband med utbildning fér RiB-anstillda. Fér 2025
sa ar lonekostnaderna for GRIB-utbildning ca 300 tkr hégre dn budgeterat. P& kort sikt leder detta till 6kade
I6nekostnader och ett storre tryck pa utbildningsorganisationen. Pa langre sikt riskerar férbundet att f& en
instabil bemanning i ytteromradena, vilket kan paverka insatstider och operativ forméga. Om trenden
fortsatter kravs antingen 6kade ekonomiska ramar eller férandrade bemanningsmodeller.

Automatiska brandlarm

Antal automatiska brandlarm har under 2025 fortsatt att minska i antal i jamforelse med tidigare ar vilket &r
gladjande. Antal automatiska brandlarm for helaret ar 215 st jamf6ért med 268 som dr medel mellan &ren 2019—
2023. For 2025 &r det 20 farre automatiska brandlarm dn vad som ar prognoserat i budget vilket i sin tur
motsvarar en utebliven intdkt pa ca: 340 tkr for helaret.

Pensionsforpliktelser

Ansvarsférbindelsen ligger kvar hos medlemskommunerna for tidigare intjinad pension. Pensionsskulden fér
den avgiftsbestimda pensionen redovisas som en kortfristig skuld i balansrikningen och skulden fér de
formansbestamda och sarskilda avtalspensionerna som en avsittning. De redovisade avsittningarna avser
pensioner intjdnade efter 1998 samt sarskild I6neskatt. Pensionsdatagandet utgor ett vasentligt langsiktigt
ekonomiskt dtagande och ar en central post vid bedémningen av férbundets finansiella stillning.

Pensionskostnaden for forbundet 2025 blev betydligt lagre jamfort med Skandikons prognos i augusti 2025.
Framsta orsaken till detta kommer fran en avslutad anstallning fér en brandman med rétt till SAPr vilket gor
att den skulden l6ses upp. Ddremot beddms pensionskostnaderna i framtiden att 6ka pa sikt.
Pensionsdtagandet utgér en av férbundets mest betydande langsiktiga ekonomiska utmaningar och ar en
central faktor i beddmningen av god ekonomisk hushallning.

Pensionsavsattningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsdttningar, pensioner 31578 26 892
Ingdende avsattning, sarskild loneskatt 7 661 6 524
Nyintjdnad pension -299 4686
Loneskatt pa nyintjanad pension -73 1137
Summa pensionsavsattning 38 867 39239

Tabell 2 Pensionsavsdttningar

Vid utgangen av 2025 uppgar de redovisade pensionsavsattningarna till 38 867 tkr, att jamfora med 39 239 tkr
féregdende ar. Avsattningarna bestar av ingdende avsdttning for pensioner pd 31 678 tkr och ingdende
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avsattning sarskild [6neskatt p& 7 661 tkr. Arets forandringar ar nyintjanad pension pa —299 tkr och l6neskatt
pa nyintjdnad pension pd —73 tkr. Negativa nyintjénad pension innebér att drets samlade pensionsrittigheter
har minskat.

Den totala pensionsavsdttningen minskar marginellt under aret. Minskningen &r inte av sddan omfattning att
den paverkar den 6vergripande bedémningen av férbundets langsiktiga ataganden, men den understryker
behovet av fortsatt uppféljning.

Férbundet har ingen egen pensionsfond. Finansieringen sker I6pande genom medlemskommunernas bidrag.
Detta innebdr att framtida kassafléden kopplade till pensionsutbetalningar behéver hanteras inom ramen fér
kommande budgetprocesser och medlemsbidrag. Den langsiktiga finansieringsformagan bedéms vara
beroende av:

e medlemskommunernas ekonomiska utveckling
e férbundets personalstruktur och pensionsavgangar
e utvecklingen av ansvarsforbindelsen

Pensionsforpliktelserna dr férenade med flera risker som kan péverka béde kostnadsniva och balansrikning.
Nedanstaende risker kan leda till 6kade kostnader och hégre avsittningar kommande ar. Férbundet bedémer
att riskerna i dagsldget ar hanterbara men riskerna kriver en fortsatt uppféljning.

o forandringar i diskonteringsrinta

e demografiska forandringar och 6kande livslingd

e avtalsférandringar inom AKAP-KR och RiB

e férandringar i personalomséttning och &ldersstruktur

Ovrigt

Forbundet har avtal med Skandia géllande pensionsavgifter och i detta avtal ska Skandia kostnadsférmedla
pensionsavgiften, for vissa av férbundets arbetstagare, mellan férbundet och virdkommunerna. Skandia
informerade férbundet under varen att de missat att formedla dessa kostnader mellan medlemskommunerna
och férbundet. Det innebar for férbundet att Enkdpings kommun betalat 265 tkr for lite. Efter dialog med
Enk&pings kommun sa har nu férbundet blivit ersatta av Enképings kommun gillande denna kostnad.

Semesterléneskuld

En hogre niva av uttagna semesterdagar under heldret har lett till en markbar minskning av férbundets
semesterl6neskuld. Nér medarbetare tar ut intjinad semester omvandlas den tidigare skulden till faktisk
Ionekostnad, vilket reducerar det totala skuldbeloppet. Effekten blir sarskilt tydlig nir uttaget okar jamfort
med féregaende dr, eftersom en storre del av den ackumulerade skulden da I6ses upp. Den totala forandringen
av semesterloneskulden ar ca: 445 tkr for helaret.

Den sankta semesterléneskulden innebér en positiv pdverkan pé férbundets finansiella stéllning. Dels minskar
de framtida kostnaderna kopplade till sparad semester, dels skapas en mer balanserad arbetsbelastning nar
fler medarbetare tar ut sin ledighet I6pande. Sammantaget bidrar det ékade semesteruttaget till bade en
stabilare kostnadsbild och en mer hallbar personalplanering.

Kostnad fér arbetskraft

Under 2025 har kostnaderna for arbetskraft dkat inom flera delar av organisationen. De mest betydande
férandringarna aterfinns inom heltidstjinsterna i Balsta, ca 350 tkr ver budget, samt inom férbundsledningen,
ca 435 tkr 6ver budget. Aven Iénekostnader som &r kopplad till GRIB-utbildningar ar hogre dn budgeterat med
ca 300 tkr. De 6kade arbetskraftskostnaderna i Bélsta &r en foljd av att en arbetstagares arslén ej togs med i
budgetarbetet samt for forbundsledningen att en tidigarelagd rekrytering av en brandingenjér under varen
2025. Sammantaget har detta resulterat i en higre kostnad fér arbetskraft an budgeterat fér 2025.

Vid delarsbokslutet vid T2 2025 sa beslutades det om tgarder for att under de sista fyra manaderna minska
kostnaderna for arbetskraft, bl.a. sd beslutade férbundsledningen att skjuta pa nagra utbildningsinsatser
gadllande RiB.
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Mervéardesskatt

Under varen 2025 sa uppmarksammades férbundet om att tillsynsavgifter ska faktureras med mervirdesskatt
vilket férbundet inte gjort tidigare. Efter en utredning om hur andra férbund gér gillande mervirdesskatt vid
myndighetsutévning samt i dialog med Skatteverket sa har férbundet fr.o.m. den 1 maj bérjat att fakturera
forbundets tillsyner med mervirdesskatt.

Rattning av vasentligt fel

Rattelse har skett av vdsentligt fel kopplat till redovisning av finansiell leasing som uppstatt rakenskapsar som
foregdr innevarande rakenskapsar. Réttelsen sker till f6ljd av att hyresavtal identifierats som bedéms uppfylla
kriterierna for finansiell leasing i enlighet med RKR:s rekommendation R5, Redovisning av leasing- och
hyresavtal, vilket innebér att de ska redovisas som anldggningstillgéng och finansiell skuld. | enlighet med RKR:s
rekommendation R12, Byte av redovisningsprinciper dndringar i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel har resultat- och balansrakning for 2024 omriknats. Effekterna av rittelsen framgar av not 20.

De vdsentliga hdndelserna under aret innebdr sammantaget att:
e Resultatet fér 2025 belastas av kostnader som delvis ersitts forst kommande &r.
e Balansrakningen paverkas genom 6kade fordringar, 6kade skulder och omrikning av tidigare &rs
siffror.
e Kassaflodet forsvagas till foljd av fordrojd erséttning och 6kade kostnader inom krisberedskap.
e Framtida ekonomiska risker kvarstar, sarskilt kopplat till skadestandsarendet, PFAS-hanteringen och
6kade krav inom civilt férsvar.

Handelserna understryker behovet av en langsiktigt hallbar ekonomisk ram och en fortsatt forstirkning av
forbundets soliditet.
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Handelser av visentlig betydelse

PFAS

Férbundet delgavs under hosten 2024 med tva férelagganden. Ett forelaggande var fran miljéavdelningen i
Enkodpings kommun samt ett foreldggande var fran miljdavdelningen i Hibo kommun gillande PFAS-
fororeningar pa forbundets tva dvningsfilt. Da forbundet inte har kompetensen eller férmagan att utféra de
atgarder som miljoavdelningarna specificerat i deras tva forelagganden sa har SWECO anlitats som sakkunniga.
SWECO har under 2025 pabdérjat arbetet, bade pa ovningsfiltet i Enképing och i Balsta. Forbundet har
regelbundet haft kontakt med miljoavdelningarna i medlemskommunerna for att uppdatera dem om vad som
sker i de tva drendena. De kostnader som uppstar i samband med féreldggandena ska respektive
medlemskommuner ersdtta forbundet med. Daremot kommer inte forbundet fa ersdttning av
medlemskommunerna for utgifterna som skett under 2025 utan dessa kostnader kommer istéllet att ersattas
under 2026.

Skadestandsidrende

Under 2024 blev férbundet stdmda av Travicom AB. Travicom AB yrkar pa ett skadestandsansprak mot
Raddningstjansten Enkdping-Habo pa 1 496 tkr for utebliven inkomst under en sommar samt for eventuella
rattegédngskostnader. Arendet &r nu planerat att tas upp i tingsratten den 13 mars 2026 och ett utfall dar ar
fortsatt oviss. Férbundet har anlitat en advokat for att fora dess talan. Forbundet har en ansvarsférsakring och
I6pande kostnader for jurist och ett eventuellt skadestand tdcks av denna férsakring. Forbundet har en sjalvrisk
pa ca 26 tkr. Ingen uppbokning av nagot eventuellt framtida skadestandsbelopp har gjorts under aret.

Krisberedskap

Ett fokus under 2025 har varit att forbattra forbundets kompetens och formaga géllande krisberedskap och
rdddningstjanst under hojd beredskap (RUHB). Férbundet har fr.o.m. 2025 en brandmdstare som dagligen
arbetar med dessa fragor. Forbundet har fran Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) erhallit
ett ekonomiskt stéd pa 150 tkr for att forbattra forbundets formaga for RUHB. Krisberedskap och civilt férsvar
ar och kommer vara aktuella fragor de kommande dren. Raddningstjansten dr en del av kommunernas formaga
att hantera en kris och kan darfér komma att fa en utokad roll i detta sammanhang framover. MSB arbetar
med riktlinjer for raddningstjanst under hojd beredskap och ett nytt system for civilplikt.

All personal i forbundet kommer de narmsta aren att genomga olika RUHB-utbildningar. For att kunna
genomfdra dessa utbildningar kommer det kravas prioriteringar av arbetstagarnas arbetstid. P& kort sikt
paverkar detta resultatet negativt, men pa lingre sikt stirker det forbundets formaga att hantera
samhallsstorningar och uppfylla kommande statliga krav. Om staten inte Okar sina bidrag riskerar dock
kostnaderna for RUHB att trdnga undan andra delar av verksamheten.




Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Forbundsordningen reglerar forbundets verksamhet och féljs upp av férbundsdirektionen. Direktionen och
revisorerna valjs for en mandatperiod om fyra ar. Férbundsdirektionen har haft sex sammantraden under
2025.

Raddningstjansten Enkdping-Habo styrsystem bestar av handlingsprogram som férbundsdirektionen tar beslut
om samt verksamhetsplaner, policys och riktlinjer som férbundets ledningsgrupp tar beslut om. Dessa planer
beskriver malsdttningar for de olika delarna av verksamheten. | férbundets administrativa ledningssystem
Mimer registreras och dokumenteras 6vriga styrdokument som exempelvis policyer, reglementen, riktlinjer
och rutinbeskrivningar. Styrdokumenten syftar generellt till att sikerstilla att den politiska viljan effektivt
verkstdlls. Det kan handla om utveckling (planer och program), forhallningssétt (policyer) eller rittssiker
hantering (riktlinjer).

Férbundsdirektionen

Forbundsdirektionen, med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hdgsta beslutande och styrande
organet. Forbundsdirektionens roll i styrningen &r att faststélla férbundsévergripande visioner, planer, mal och
uppdrag for den kommunala koncernen. | forbundsdirektionen sé finns det sex ordinarie utsedda politiker, tre
fran varje vardkommun samt sex ersittare. Varje verksamhetsar har férbundsdirektionen sex ordinarie

sammantraden.
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Figur 3 Kommunalférbundet Ridddningstjdnsten Enképing-Hdbo

Férbundsledningen

Forbundsledningen har det overgripande ansvaret for verkstillighet, uppféljning och utvidrdering vilket
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomistyrning samt kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar saledes for planering och uppféljning av ekonomi och
verksamhet. Férbundsledningen tréffas varje manad for att planera och félja upp férbundets verksamhet.
Forbundet har fér 2025 haft en linjeorganisation som tydliggér ansvaret fér myndighetsutévning, fér den
operativ verksamheten samt for krisberedskap.

Handlingsprogram

Handlingsprogrammet redovisar de dimensionerande riskerna fér olyckor samt férbundets féormaga att
genomféra raddningsinsatser. Syftet med handlingsprogrammet &r att skapa struktur och samordning i arbetet
for skydd mot olyckor och dadrigenom 6ka sakerhet och trygghet for invdnarna genom att minska antalet
oonskade handelser och dess konsekvenser.

Verksamhetsplan
I den arliga verksamhetsplanen beskrivs forbundets vision, mél samt indikatorer. Verksamhetsmalen beskriver
vad organisationen ska fokusera pa for att nd beslutade mal och i slutindan férbundets vision. Inom ramen for




verksamhetsplanen finns dven inriktningar och fokusomraden formulerade vars avsikt ar att utveckla
verksamhet och organisation i strdvan att effektivare na malen.

Processorienterat arbete

Férbundet har valt att arbeta processorienterat i syfte for att fa en mer 6verskadlig bild av verksamheten samt
mojlighet till standiga forbattringar. Férbundet har identifierat tre huvudprocesser, stédprocesser och
underliggande delprocesser. Detta har resulterat i en processtruktur som ar grunden fér olika mattal och
verksamhetsforbattring. Processarbetet ar en viktig del i forbundets ledningssystem i syfte att halla god kvalitet
samt en Onskan till standiga forbattringar i verksamheten.

LEDNING

FOREBYGGA INSATS GENOMFORA- & EFTER EN INSATS

$t0d till den enskiide Myndighetsutvning

Figur 4 Processorganisation 2025

Uppféljning och rapportering till férbundsdirektionen
Utdver dagliga kontroller, revision enligt kommunallagen och verksamhetsmassiga dialoger, anvinds tre olika
modeller fér uppfoljning inom Raddningstjansten Enk6ping-Habo.

e Forbundschefen kallar till ledningsméten dar verksamheten och den évergripande ekonomin ses
over och redovisas.

e Tertialvis redovisas ekonomi och verksamhetsuppféljning till forbundsdirektionen.

e Arsredovisningen rapporterar maluppfylinad, ekonomi, utfall av verksamhetsplan och budget. Dar
redovisas dven nyckeltal och sarskilda hdndelser for verksamhetséret.

Aterkoppling till forbundsdirektionen har skett genom direktionsméten som har genomfors vid sex tillfallen
under 2025.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska kommuner och férbund ha en god ekonomisk hushélining ur ett finansiellt och
verksamhetsmadssigt perspektiv. Nar det galler det finansiella perspektivet &r minimikravet att intdkterna
Overstiger kostnaderna och att férdndringen av det egna kapitalet darmed &r positivt. Férbundet ska ha ett
rimligt Gverskott i budget och bokslut enligt forbundsordningen. Mal och riktlinjer fér verksamheten behévs
bl.a. fér att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, dvs. en koppling
mellan ekonomi och verksamhet.

O Verksamhetsmalet bedéms vara uppfyllt.
O Verksamhetsmalet bedéms vara delvis uppfylit.
@ Genomfdrda insatser beddms otillrdckliga kopplat till aktuellt mal.

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning framgar av verksamhetsplanen och redovisningen av
maluppfyllelse enligt faststéllda indikatorer redovisas i rapporten.

Finansiella mal & ekonomiska nyckeltal

Enligt kommunallagen ska kommuner och forbund ha en god ekonomisk hushéllning bade ur ett finansiellt och
verksamhetsmadssigt perspektiv. Nar det géller det finansiella perspektivet bor minimikravet vara att intiakterna
Overstiger kostnaderna och att forandringen av det egna kapitalet dirmed &r positivt. Férbundets finansiella
mal for god ekonomisk hushallning 6verensstimmer med kommunallagens regler om en ekonomi i balans.

Raddningstjansten Enkdping-Habo har tre ekonomiska mal som finns i géllande férbundsordning.
e Verksamhetsaret ska ha en resultatrékning i balans eller resultera i ett 6verskott.
e Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr.
e Soliditeten ska inte understiga 5% och foljs upp som ett matt pa langsiktig finansiell stéllning.

Finansiella mal

Uppfoljning Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat (tkr) ® >0 3276 -7318  -5536 -87  -345
Likviditet (tkr) o >2000 2688 1565 5921 8253 3462
Soliditet @ >5%  -9,6%  -13,8% 3,6% 51%  56%

Tabell 3 Finansiella mal

Den samlade beddmningen ar att forbundet uppnadde en god ekonomisk hushallning fér 2025 baserat
framforallt pa att tva av tre finansiella mal har uppnatts.

Ekonomiska nyckeltal

Uppfdljning 2025 2024
Likvida medel (tkr) 2 688 1565
Balanslikviditet 84% 77%
Fordndring av eget kapital (tkr) -18 450 -21727
Sjalvfinansieringsgrad 125,7% 110,8%
Soliditet -9,6% -13,8%
Soliditet ink. pension 10,6% 11,1%

Tabell 4 Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsmal och fokusomraden

Forbundets madl for 2025 representerar verksamhetsmal och fokusomrdden som féljs upp och dar
verksamheten foérvantas utvecklas. Forbundets verksamhet har direkt pdverkan p& de flesta av
verksamhetsmalen, till skillnad fran indikatorer, volymer och nyckeltal. Utéver dessa verksamhetsmal och
fokusomraden arbetar forbundet processorienterat med en stindig forbattring av samtliga forbundets
processer.

e Verksamhetsmalen beskriver vergripande malsdttningar som organisationen ska dstadkomma
under aret.

e Fokusomraden &r delar av verksamheten som har behov av en sérskild éversyn under
verksamhetsaret. Det kan gélla antingen utvardering av processer, kvalitetsuppfdljning eller ren
utveckling av ett verksamhetsomrade.
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Verksamhetsmalen i tabellen nedan forvintas bidra till férbundets vision.

Verksamhetsmal

Process Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Myndighetsutdvning

Antal tillsynsbesok O >180 st 202 212 196 175 165
Antal eldstadsrelaterade brander O <10 st 4 8 8 11 15
Genomfoéra insats

Andel godkanda aktiviteter enligt aktivitetsplan @ >70% 66% 74% 65% 63% 60%
Andel brander med spridning @ 2%  3,8% 1,7%  2,9% 1,4%  3,3%
Andel AAR av insatser @ >10% 7% 16%  30% 9% 6%
Staod till den enskilde

Invénare gor en egen forsta insats © >10% 12% 16% 23% 20% 26%
Utrymt vid brand i byggnad O >2%  2,0% 1,6%  00%  14%  4,3%
Efter insats

Intékt restvarde(RvR) (tkr) O >250 267 241 299 359 255
Andel RVR av brander i byggnad O >30% 30% 34% 38% 37% 26%
Andel RVR av trafikolycka p3 statlig vig O >40%  52% 45%  47%  49%  48%
Stod

Reparationskostnad egna fordon (tkr) O <600 764 836 538 520 444
Overtidskostnad exkl. I6neskatt (tkr) @® <800 723 1139 910 1471 995

Tabell 5 Uppféljining verksamhetsmdl

Direktionen har férutom ovanstdende verksamhetsmal beslutat om fokusomraden fér sirskild uppféljning.
Automatiska brandlarm i kommunala objekt f6ljs upp, dagtidsberedskap pa de stationer som har flest vakanser
samt andel kvinnor pd RiB samt andel kvinnor inom hela organisationen.

Fokusomraden 2025 2024 2023 2022 2021
Automatiska brandlarm
Enkdpings kommun
Larm/anldggning 0,6 0,6 0,7 0,8 0,7
Antal larm 122 125 73 84 77
Habo kommun
Larm/anldggning 1,2 1,2 1,1 1,6 1,4
Antal larm 92 91 41 59 48
Timmar utan RiB (man-fre 06.00-18.00)
Skokloster 23% 20% 22% 25% 23%
Orsundsbro 1% 0% 1% 2% 2%
Fjardhundra 5% 7% 10% 2% 1%
Uppféljning kvinnor i férbundet
Andel kvinnor pa RiB 9,3% 9,0% 9,0% 8,0% 5,0%
Andel kvinnor pa heltid 6,8% - - - -
Andel kvinnor i organisationen 8,1% - - = -

Tabell 6 Fokusomrdden

Indikatorer

Indikatorerna visar trender

medlemskommunerna och méts vid varje arsredovisning.

inom forbundets verksamhetsomraden

som beddms

vara viktiga

for

Indikatorer 2025 2024 2023 2022 2021
Delaktighet invanare ~ Anvindning av Facebook

Antal foljare 2278 2034 1917 1614 1333

Besvarade telefonsamtal

Andel besvarade samtal 90% 85% 85% 89% 87%
Utveckla landsbygd Strategi for RiB-rekrytering

Vakanser i total beredskap 3,8% 2,9% 3,0% 2,8%  2,7%
Attraktiv skola Asendagarna

Antal deltagare 930 822 968 778 0

Utbildning ak 2, 5 och 8

Antal utbildade elever 2014 3003 2572 2023 290

Utbildning Omsorgsprogrammet

Antal deltagare 17 42 17 22 35

Anlagda brander i skola

Antal brénder 1 4 3 4 2




Social miljé Infokampanjer

Antal tillfallen 13 20 11 8 3
Aktiviteter Oppet hus

Antal tillfallen 4 2 1 1, 0
Miljo Raddningsinsatser miljéraddning

Antal insatser 29 19 30 19 21
Trygghet Raddningsinsatser i offentlig miljoé

Antal anlagda fordon/container 9 9 11 11 15

Andel insatser inom 20 min

Andel rdddningsinsatser 96% 96% 97% 96% 94%

Sjukvardsinsatser

Antal insatser 71 59 84 80 102
Foretagsvanlig Utbildningssamarbete LedR

Utbildad personal fran LedR 555 283 756 598 410
Medarbetare Medarbetarnas engagemang

Sjukfranvaro 1,6% 1,3% 2,6% 3,0% 2,7%

Omsaéttning heltidspersonal

Slutat av totalt antal 3,2% 3,9% 2,0% 0 0

Omsattning RiB-personal

Slutat av totalt antal 11,9% 9,1% 5,2% 8,2% 9,2%

Tabell 7 Indikatorer

Volymer

Forbundets volymer bestar bland annat av antalet hanterade drenden, utbildningar och raddningsinsatser.
Under 2025 sa har antalet trafikolyckor, brander ej i byggnad och automatiska brandlarm minskat jamfért med
medel. Brand i byggnad ligger i nivda med medel men daremot IVPA och hjilp till ambulans 6kat. Enkdpings
kommun har under dret haft problem med branslestdlder som visar sig pa att férbundet har haft nagot fler

handelser med utsldapp av farliga amnen.

Trafikolycka
Brand ej i byggnad

Brand i byggnad

Olycksstatistik 2025
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Figur 5 Olycksstatistik 2025
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Férbundets malsdttning ar att utfora 6ver 180 tillsynsbesok varje verksamhetsar vilket nds under 2025. Ovriga
arenden dr pa en fortsatt hog niva.

Arendestatistik 2025
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Figur 6 Arendestatistik 2025

Utvecklingen av tillsynsverksamheten ligger nu pa ungefir samma nivder som férbundet hade innan starten
av pandemin 2020.
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Figur 7 Utveckling av tillsyner éver tid
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Antal utbildade kommunanstéllda och skolelever i medlemskommunerna minskar jamfért med foregdende &r
men ligger historiskt sett &nda pa en bra niva. Efterfrdgan pa extern utbildning &kar vilket &r positivt for
forbundet da detta innebéar en 6kad intikt.

Kommunutbildning - Totalt antal utbildade 2015-2025

1500 1427

1300
1100
1024
900
700
500

300

100
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figur 8 Totalt utbildade kommunanstillda

Skolutbildning - Totalt antal utbildade 2015-2025
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Figur 9 Totalt utbildade skolelever

Extern utbildning - Totalt antal utbildade 2015-2025
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Figur 10 Totalt utbildade extern utbildning
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Totalt antal utbildade i forbundet 2015-2025
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Figur 11 Totalt antal utbildade

Resultat och ekonomisk stéllning
Forbundet visar ett positivt resultat for 2025 pa 3 276 tkr. Nedan redovisas férbundets historiska resultat fran
forbundsbildningen 2008 i forhallande till befolkningsméangden.

Ekonomisk utveckling
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Figur 12 Ekonomisk utveckling

Utfall i forhallande till budget

Forbundets ekonomiska utfall for 2025 visar pa ett resultat som Overstiger budgetens malsdttning och
markerar ett viktigt steg mot att aterstilla tidigare &rs negativa resultat. Arets ekonomiska utveckling praglas
av bade positiva avvikelser och kostnadstékningar inom flera verksamhetsomraden, vilket sammantaget ger en
komplex men stabil helhetsbild.

Flera kostnadsposter har utvecklats mer fordelaktigt an férvantat och bidragit till det positiva resultatet. Den
enskilt storsta avvikelsen aterfinns inom pensionskostnaderna, dar utfallet blev cirka 1 100 tkr ldgre dn
prognosen fran augusti. Detta beror framst pa att en skuld fér SAPr kunde upplésas i samband med en avslutad
anstéllning. Aven den minskade semesterléneskulden, som reducerades med cirka 445 tkr, har haft en tydlig
positiv effekt pa resultatet. Darutéver har vissa planerade utbildnings- och utvecklingsinsatser senarelagts
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under drets sista manader, vilket bidragit till Iagre kostnader dn budgeterat. Beslutet att skjuta fram delar av
RiB-utbildningarna har exempelvis minskat kostnadstrycket fér utbildningar under hosten.

Driftredovisning (tkr)

Verksamhet Not Intdkter Kostnader Utfall Budget Utfall Avvikelse
2025 2025 2024 mot budget
Medlemsbidrag/tilldelning 22 78 705 0 78 705 77 600 73 495 1105
Direktion 0 -342 -342 -488 -341 146
Forbundsgemensamt 6862 -12 976 -6 114 -9 238 -11 242 3122
Enkoping 101 -23 693 -23592 -24 221 -22 988 629
Enkdping RiB 0 -4 594 -4 594 -4 651 -4 602 56
Fjardhundra RiB 0 -4 885 -4 885 -4 867 -4 536 -18
Veckholm RiB 127 -4421 -4 294 -4 295 -4 198 1
Raddningsvéarn 0 -84 -84 -105 -92 22
Balsta 409 -19 691 -19 282 -19 016 -18 472 -266
Balsta RiB 0 -829 -829 -1174 -794 345
Orsundsbro RiB 0 -4749 -4 749 -4 821 -4 843 72
Skokloster RiB 0 -2516 -2516 -3073 -2 543 557
Réttelse, kostnad ej fordelat pa vht. 0 0 0 -178 0 178
Avvikelse kalkylerat PO 0 1535 1535 792 -6 160 743
Verksamhetens intdkter, 86 205 -77 245 8960 2265 -7 318 6 695
kostnader och avskrivningar enligt
resultatrdkningen
Finansiella intdkter 199 0 199 0 199
Finansiella kostnader 0 -5 883 -5 883 -1874 -4 008
Totalt 86 404 -83 128 3276 390 2 886

For principer se not 1.
*Kalkylerat PO 2025 var 48,9% for RiB och 49,4% for heltidsanstillda.

Tabell 8 Utfall av driftbudget gentemot budget 2025

Forbundet har dven erhdllit ett riktat statsbidrag fran MSB pa 150 tkr for att stirka formégan inom
raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB). Detta har delvis kompenserat for ékade kostnader inom
krisberedskapsomradet.

En minskad beredskapstdckning pa nagra av forbundets RiB-stationer innebér en minskad I6nekostnad vilket i
sin tur innebdr en positiv avvikelse mot budget pa t.ex. Enkoping RiB, Balsta RiB och Skokloster RiB. Aven en
minskad kostnad for |6n for 6vningsverksamhet bidrar till denna positiva effekt.

Trots de positiva effekterna har flera kostnadsposter dverstigit budget. Kostnaderna for GRIB-utbildning blev
cirka 300 tkr hogre d@n planerat, vilket ar en direkt foljd av den hbga personalomsittningen bland RiB-anstillda.
Denna omsattning, som under aret uppgatt till omkring 12 %, innebdr ett kontinuerligt behov av rekrytering
och utbildning.

Aven l6nekostnaderna inom vissa delar av organisationen har Overstigit budget. | Balsta uppgick
overskridandet till cirka 350 tkr, till foljd av att en &rslén inte inkluderats i budgetarbetet. Inom
férbundsledningen blev kostnaderna cirka 435 tkr hogre dn budgeterat, framst pa grund av en tidigarelagd
rekrytering.

Hanteringen av PFAS-férelaggandena har medfort kostnader pa 455 tkr under 2025. Dessa kostnader kommer
att ersdttas av medlemskommunerna forst under 2026, vilket innebar att de belastar arets resultat trots att de
inte ar langsiktiga kostnader for forbundet.

Pa intdktssidan har minskningen av automatiska brandlarm inneburit en utebliven intdkt pd cirka 340 tkr.
Antalet larm uppgick till 215, vilket &r 20 farre d@n budgeterat och betydligt ldgre dn genomsnittet fér perioden
2019-2023.

Sammantaget visar utfallet fér 2025 att férbundet har lyckats hantera flera ekonomiska utmaningar pa ett
ansvarsfullt satt. De positiva avvikelserna inom pensionskostnader och semesterloneskuld har varit avgérande
for att nd ett positivt resultat, samtidigt som kostnadsékningar inom utbildning, I6ner och PFAS-hantering
fortsatt utgor strukturella utmaningar.
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Arets resultat starker forbundets ekonomiska stallning inféor kommande ar, men det kvarstar betydande
utmaningar kopplade till dterstallandet av tidigare ars underskott. Fér att na l&ngsiktig balans krévs fortsatt
budgetdisciplin, tydliga prioriteringar och en nara dialog med medlemskommunerna om forbundets
ekonomiska forutsattningar och uppdrag.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
forbundets kostnader &r storre an intakterna for det aktuella rakenskapsaret uppstar ett underskott eller
negativt balanskravsresultat som ska aterstdllas under de tre kommande aren. Raddningstjansten Enkoping-
Habo hade for 2025 ett negativt balanskravsresultat fran 2022 att aterstélla pa 392 tkr.

Balanskravsutredning (tkr) 2025-12-31  2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen 3276 -7 318 -5536 -87 -345
Samtliga realisationsvinster 0 -41 -156 -306 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster 0 0 0 0 0
och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3276 -7 359 -5 692 -392 -345
Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0 0
Anvandning av medel 0 0 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 3276 -7 359 -5 692 -392 -345
Tabell 9 Balanskravsutredning
Det ackumulerade underskottet fran tidigare ar redovisas i tabellen nedan.
Redovisning av ackumulerade negativa resultat (tkr) 2025 2024
1B ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -13 838 -6 479
Varav frén 2020 -50
Varav frén 2021 -345
Varav fragn 2022 -392 -392
Varav frdn 2023 -5 692 -5 692
Varav frén 2024 -7 754
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 3276 -7 359
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -10562  -13838
Varav fran ar 2022, dgterstdlls senast 2025 -392
Varav fran dr 2023, dgterstdlls senast 2026 -5 692 -5 692
Varav fran dr 2024, gterstdlls senast 2027 -4 870 -7 754

Tabell 10 Ackumulerat negativt underskott

Det ackumulerat underskottet ska tackas utav utékade medlemsbidrag fran medlemskommunerna under de
tva kommande aren, d.v.s. 5 692 tkr under 2026 och 4 870 tkr under 2027.




Viasentliga personalférhallanden
Antal anstéllda i forbundet

Befattning 2025 2024 2023 2022 2021
Forbundsledning 12 11 11 11 11
Styrkeledare (heltid) 10 10 10 10 10
Brandman (heltid) 35 36 35 35 34
RIB-anstéllda 86 84 80 80 80
Totalt antal heltidsanstallda 57 57 56 56 55
Totalt antal anstéllda RiB 86 84 80 80 80
Totalt antal anstéllda i forbundet 143 141 136 136 135

Tabell 11 Antal anstdllda i férbundet

Under 2025 har ett antal rekryteringar genomforts i ett led efter att den tidigare férbundschefen slutade under
hosten 2024. Férbundet har under 2025 bl.a. rekryterat en stf raddningschef, en operativ chef, en
brandingenjor, en styrkeledare pa heltid samt en ny brandmadstare.

Férbundet har fortsatt en hog omsittning pa RiB-anstédllda. Personalomsattningen pa RiB-anstdllda under 2025
har varit ca: 12%. En hdg personalomsattning av RiB-anstdllda innebdr i sin tur till en 6kad utbildnings- och
I6nekostnad for forbundet. Rekrytering av RiB dr och kommer fortsatt vara en utmaning for forbundet.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for heldret ligger ca 684 tkr hogre an det som &r budgeterat for 2025. Detta beror bl.a.
pé ett hogt nyttjande av timanstillda i forbundet (+321 tkr), en hog utbildningskostnad vid genomférande av
GRIB-utbildningar (+303 tkr), en felkalkylering av manadslon for heltidsanstdllda (+268 tkr), hogre
overtidskostnader fér heltidspersonal (+148 tkr), hogre kostnad for jour och beredskap (J/B) for tva
insatsledare (+111 tkr) samt en 6kad kostnad gdllande fyllnadstid (+124 tkr) for en vikarierande insatsledare.
En del av kostnaderna kompenseras genom en lagre kostnad for RiB-beredskap (-303 tkr) samt ldgre uttag av
ovningstid for RiB (-203 tkr).

Personalkostnader (tkr) Utfall Utfall Utfall Budget  Avvikelse
Inkl. sociala avgifter och l6neskatt 2025 2024 2023 2025

Arvode fértroendevalda 343 334 296 390 -47
Loner heltidsanstéllda 35745 35054 34192 35298 -446
Loner ej arbetad tid 34 585 911 380 346
Timanstallda 1903 1961 2049 1582 -321
Overtid 1213 1139 910 854 -358
Léner RiB 11364 10 645 11 803 11542 178
Pensionsutbetalningar 1017 1602 1299 1297 280
Avgiftsbestdmd alderspension 3468 4605 2499 3135 -334
Nyintjanad pension -1518 2839 900 1370 2 888
Arbetsmarknadsfors. & férvaltningsavgift -67 149 85 66 133
Sankt arbetsgivaravgift 15675 -187 -125 -41 -15716
Arbetsklader 274 324 399 287 13
Bilersattning 73 106 119 117 44
Ovriga personalkostnader 336 189 271 311 -25
Summa 69 859 59 346 55 609 56 588 -13 366

Tabell 12 Personalkostnader

Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfranvarostatistiken fér 2025 visar att den totala sjukfranvaron fortsatt ar lag i férbundet. Férbundet har
under hdsten 2025 haft en ldngre sjukfrdnvaro men &r i jamforelse med tidigare ar fortsatt pa en Iag niva.
Forbundets mal ar att ha en total sjukfranvaro under 2%.

Redovisning av forbundets sjukfranvaro i procent av de anstélldas 2025 2024 2023 2022 2021 ‘
sammanlagda ordinarie arbetstid ‘
Total Sjukfranvaro 1,6% 1,5% 2,6% 3,0% 2,7%
Franvaro> 60 dagar 25%  51% 289% 363% 53,4% \
Kvinnor 0% 1,8% 0,2% 2,2% 3,2% ‘
Maén 1,6% 1,5% 2,8% 3,0% 2,7% |
Alder 29 eller yngre 0% 0% 0% 0% 0%
Alder 30-49 1,5% 0% 0% 0%  2,7%
Alder 50+ 2,2% 0% 0% 0%  3,2%

Tabell 13 Redovisning av férbundets sjukfrdnvaro
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Forvantad utveckling

Férbundet har ett ackumulerat underskott att hantera de ndrmsta dren. Planen &r att tidigare &rs underskott
ska betalas via ett dverskott pa resultatet. Att redovisa hyreskostnader som finansiell leasing istillet som
tidigare ar som operationell innebar en 6kad kostnad for férbundet. Bade tidigare underskott samt en 6kad
kostnad for 6vergang till finansiell leasing hanteras genom 6kade medlemsbidrag.

I slutet av 2022 kom en 6verenskommelse om @ndringar i den sarskilda avtalspensionen for medarbetare inom
raddningstjansten (SAPr). Uppgorelsen férandrar forutsdttningarna fér brandménnen och 6kar behovet av en
omstallning for dldre medarbetare. De medarbetare som valde att behalla SAPr kan gd i pension nir de uppnar
en alder av 58 ar. De som valde att inte behalla SAPr far istéllet ett manatligt belopp i kompensation.
Uppgorelsen innebdr att férbundet kommer fa dldre brandméan med risk for att de ej uppfyller kraven som t.ex.
rokdykare. Skulle detta hénda krévs det omstéllning for medarbetare fran att vara brandman till ett annat yrke
vilket kan komma att paverka forbundet langsiktigt genom att vi far dldre brandman som kan fa det svart att
klara de fysiska kraven som t.ex. rokdykare.

Krisberedskap och civilt forsvar dr aktuella fragor de kommande aren. Raddningstjinsten dr en del av
kommunernas férmaga att hantera en kris och kan komma att fa en utdkad roll i detta sammanhang framéver.
MSB arbetar med riktlinjer for Raddningstjanst under hojd beredskap och ett nytt system for civilplikt.
Krisberedskap kommer vara ett fokusomrade for raddningstjansten de kommande &ren som kommer ta
mycket arbetstid i forfogande.

Forbundet har hdga kostnader for rekrytering och utbildning av raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB),
personalomsattningen for RiB ligger for 2025 pa ungefir 12% vilket leder till ett stindigt
kompetensférsorjningsbehov  samt  6kade  I6nekostnader i samband med utbildning for
raddningstjdnstpersonal i beredskap (RiB). For att klara framtida rekrytering av rdddningstjanstpersonal i
beredskap (RiB) maste forbundet och kommunerna hitta titare samarbeten och méjliggéra arbetsuppgifter
utéver beredskap i orter med stor utpendling. Att lyckas rekrytera fler kvinnor till yrket ser férbundet som en
viktig nyckel till framgang. Rekrytering av RiB-personal fér att kunna producera beredskap i férbundets
ytteromrdden dr och kommer vara en stor utmaning fér forbundet framéver. Framforallt har férbundet
utmaningar i Skokloster dar férbundet kommer att behéva tanka utanfér ramarna for att i framtiden kunna
uppratthalla en narvaro samt en operativ forméga pa Skoklosterhalvén.

Forbundet har delgivits tva forelaggande géllande PFAS pa forbundets tvd dvningsfilt 2025. Provtagningar
kommer att belasta férbundet kortsiktigt men i dialog med medlemskommunerna s& dr 6verenskommelsen
att dessa kostnader ska ersdttas av medlemskommunerna. Bada évningsfiltet visar p& forhdjda varden av
PFAS. Ett eventuellt krav pd sanering av PFAS skulle innebéra stora kostnader som férbundet ensamt inte har
mojlighet att hantera eller bara. Vardkommunerna kommer behéva ta ett stérre ansvar for respektive
ovningsfalt vid en eventuell sanering av PFAS-féroreningar.

For att starka beredskapen och sdkerstélla en hallbar bemanning i Balsta skulle férbundet behdva en framtida
utdkning av numerdren heltidsbrandmén pé brandstationen i Balsta. Malsittningen dr att bemanna varje skift
med en styrkeledare och fyra brandman, vilket skapar battre forutsdttningar for effektiva insatser, 6kad
trygghet for personalen och en mer robust organisation.

Under véaren har en forstudie géllande brandstationen i Enképings tétort p&bérjats. Den nuvarande
brandstationen pa Vastra Ringgatan i Enkoping uppfyller inte behoven som férbundet har i framtiden. Ska den
gamla brandstationen renoveras och byggas ut eller ska en helt ny brandstation p& annan plats byggas?
Forstudien om en ny brandstation i Enkdping beridknas vara klar forsta halvaret 2026.

Den férvantade utvecklingen innebar att férbundet stér infor en period dir bade omvérldskrav och interna
strukturella utmaningar 6kar.

For att hantera riskerna kravs:
e langsiktig ekonomisk planering
e tydlig dialog med medlemskommunerna om finansieringsbehov




e strategiskt arbete med kompetensforsérjning
e fortsatt utveckling av krisberedskapsférmagan
e noggrann uppfdljning av miljérelaterade ataganden

Sammantaget innebdr riskerna att forbundet behéver en stabil och férutsigbar ekonomisk ram fér att kunna
mota framtidens krav och sakerstélla en robust raddningstjanst.
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Ekonomisk redovisning
Ekonomisk redovisning aterspeglar forbundets redovisning och visar dess ekonomiska struktur. | de finansiella
rapporterna aterspeglas den ekonomiska verksamhet som bedrivs i férbundet under en viss period.

I foljande avsnitt presenteras resultatrdkning, balansrikning, kassaflédesanalys, driftredovisning,
investeringsredovisning samt noter fran Kommunalférbundet Raddningstjinsten Enkdping-Habo.

Resultatrdkning

Resultatrakning (tkr) Not Utfall utfall
2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 86 205 79972
Verksamhetens kostnader 3 -68 606 -72171
Avskrivningar 4 -8 639 -8 496
Verksamhetens nettokostnader 8960 -694
Verksamhetens resultat 8960 -694
Finansiella intdkter 5 199 281
Finansiella kostnader 6 -5 882 -8114
Resultat efter finansiella poster 3276 -8 528
Resultat 3276 -8 528
Tabell 14 Resultatrikning
¥ Fér 2024 dr talen omriknade med anledning av rittelse av fel kopplat till finansiell leasing.
Balansrdkning
Balansrakning (tkr) Not Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter 7 95 681 100 084
Forbattring av annans fastighet 8 903 988
Maskiner och inventarier 9 8871 7 368
Fordon 10 43 156 35900
Pagaende anlaggningar 11 28 221
Summa anlaggningstillgangar 148 639 144 560
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12 41028 11 656
Kassa och bank 13 2688 1565
Summa omsattningstillgangar 43716 13 221
Summa tillgangar 192 355 157 781
Eget kapital, avsattningar & skulder
Eget kapital 14
Eget kapital vid arets bérjan -21727 -13199
Arets resultat 3276 -8528
Summa eget kapital -18 450 -21727
Avsattningar
Pensionsavsattningar 15 38 867 39 239
Summa avsattningar 38 867 39239
Skulder
Langfristiga skulder 16 119 609 123015
Kortsiktiga skulder 17 52329 17 254
Summa skulder 171938 140 269
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 192 355 157 781

Tabell 15 Balansrikning
* Fér 2024 dr talen omridknade med anledning av réttelse av fel kopplat till finansiell leasing.




Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) Not Utfall Utfall
2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3276 7318
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 8 267 9875
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 11544 2 557
Okning/minskning kortfristiga fordringar -29372 -4 678
Okning/minskning kortfristiga skulder 35074 2 206
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 17 246 85
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -12718 -1561
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 120
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12718 -1441
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 -3000
Amortering av skulder for finansiell leasing -3 405 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 405 -3 000
Arets kassaflode 1122 -4 356
Likvida medel vid arets bérjan 1565 5921
Likvida medel vid arets slut 2 688 1565
Tabell 16 Kassaflédesanalys
* Kassaflodesanalysen fér 2024 dr inte omridknad med anledning av réttelse av fel kopplat till finansiell leasing.
Driftredovisning
Driftredovisning (tkr)
Verksamhet Not Intdkter Kostnader Utfall Budget Utfall Avvikelse
2025 2025 2024 mot budget
Medlemsbidrag/tilldelning 22 78 705 0 78 705 77 600 73 495 1105
Direktion 0 -342 -342 -488 -341 146
Forbundsgemensamt 6 862 -12 976 -6 114 -9 238 -11 242 3122
Enkoping 101 -23693 -23 592 -24 221 -22 988 629
Enkdping RiB 0 -4 594 -4 594 -4 651 -4 602 56
Fjardhundra RiB 0 -4 885 -4 885 -4 867 -4 536 -18
Veckholm RiB 127 -4 421 -4 294 -4 295 -4 198 1
Raddningsvarn 0 -84 -84 -105 -92 22
Balsta 409 -19 691 -19 282 -19 016 -18 472 -266
Balsta RiB 0 -829 -829 -1174 -794 345
Orsundsbro RiB 0 -4 749 -4 749 -4 821 -4 843 72
Skokloster RiB 0 -2516 -2516 -3073 -2543 557
Rattelse, kostnad ej fordelat pa vht. 0 0 0 -178 0 178
Avvikelse kalkylerat PO 0 1535 1535 792 -6 160 743
Verksamhetens intdkter, kostnader och 86 205 -77 245 8960 2265 -7 318 6 695
avskrivningar enligt resultatrdkningen
Finansiella intakter 199 0 199 0 199
Finansiella kostnader 0 -5 883 -5 883 -1874 -4 008
Totalt 86 404 -83 128 3276 390 2 886

For principer se not 1.

*Kalkylerat PO 2025 var 48,9% for RiB och 49,4% for heltidsanstéllda.

Tabell 17 Driftredovisning

Investeringsredovisning

Planerade investeringar under 2025 har varit en ny pickup till Enk6ping, ny stegbil i Enk6ping, rokskydd samt
utalarmering pa stationerna i Skokloster och Enképing. Ovriga investeringar utgérs av skyddsutrustning till ny

personal samt inventarier till férbundets olika stationer.

w [l




Investeringsredovisning (tkr) Utgifter  Budget Avvikelse

2025 2025 mot budget
Forbattring fastighet 40 0 40
Inventarier 2084 2460 -240
Fordon 10594 2700 7 894
Maskiner 0 0 0
Summa 12718 5160 7 654
Varav pagdende investeringar 28 0 28

For principer se not 1.

Tabell 18 Investeringsredovisning

I inventarier ingar rokskydd, larmklader och utalarmering. | fordon ingar pickup och stegbilschassi.

Stegbilen till Enképing var planerad som en investering under 2026 men da leverantoren var klara med bilen
redan hosten 2025 sa hamnade investeringen pa 2025 istéllet. Pabyggnadsdelen av stegbilen kostade 7 561

tkr och finansierades med ett nytt 1an pa 7 500 tkr. Lanet betalades ut av langivare tidigt januari 2026.
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Om undantag forekommer fran rekommendationerna
redovisas detta i beskrivningen nedan under respektive punkt.

Viirderings- och omrékningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna upptas i balansrdkningen till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Storre anldggningar delas upp i komponenter.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Periodisering
Periodisering av kostnader och intdkter har i huvudsak genomférts. Leverantdrsfakturor inkomna efter

periodslutet, men hanforliga till rakenskapsperioden, har skuldbokforts och belastat periodens redovisning.

Loner
L6éner intjanade i december men utbetalade i januari har berdknats och belastas rakenskapsaret. De faktiska
sociala avgifterna har bokforts.

Semesterloneskuld
Under aret intjdnade men inte uttagna semesterdagar har bokforts som en kortfristig skuld och ingar i
verksamhetens kostnader. | bokslutet har férandring till semesterloneskuld per 31 december bokforts. For
timanstédllda utgar ingen semesterledighet utan semesterersdttning utbetalas i samband med
I6neutbetalningen.

Pensionsskuldsékning
Pensionsskuldens férandring inklusive den sarskilda I6neskatten har redovisats som en verksamhetskostnad
och rantan som en finansiell kostnad.

Skuld fér de férmansbestidmda och sirskilda avtalspensionerna
Skulden for de férmansbestdamda och sarskilda avtalspensionerna inklusive den sdrskilda Ioneskatten tas upp
som en avsattning i balansrdakningen utifran pensionsprognos.

Skulden for de avgiftsbestiamda alderspensionerna
Skulden f6r de avgiftsbestimda alderspensionerna redovisas som en kortfristig skuld i balansrakningen.

Klassificering av anldggningstillgangar
Inventarier och materiel som har en berdknad livslangd 6ver tre ar och ett anskaffningsvarde dver ett
prisbasbelopp redovisas som anlaggningstillgang.

Rattelse

Rattelse av fel gdllande 2024 har gjorts da forbundet tidigare inte har redovisat leasingavtal som avser fast
egendom i enlighet med RKR:s rekommendation R5 Leasing. Nio hyresavtal (samtliga brandstationer och
byggnader pa brandvarnen) har med hjalp av Leaseright klassificerats som finansiell leasing. | enlighet med
RKR:s rekommendation R12, Byte av redovisning dndringar i uppskattning och bedémningar samt rattelse av
fel, har jamforelsetalen for 2024 darfor raknats om. Effekten av detta redovisas i separat not (se not 20).

Finansiell leasing
Ett finansiellt leasingavtal innebar att de ekonomiska riskerna och fordelen med dgandet av ett leasingobjekt
Overgdtt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra leasingobjekt betraktas som operationella
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leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal jamstalls med ett kp och hanteras som en vanlig anlaggningstillgang
med finansiell skuld. Ett operationellt leasingavtal ar en hyra under en specificerad period. Férbundet leasar
nio fastigheter, framst fran vardkommunerna men ocksa tva fran privata fastighetsagare. | samtliga avtal ingar
en mojlighet till forlangning av avtalen. | minimileaseavgifterna ingar vdarme medan el, vatten och stadning
debiteras som variabla avgifter.

Avskrivningar
Avskrivningar berdknas pa anlaggningarnas anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart med lika stora belopp
per ar under livslangden. Avskrivning paborjas manaden efter anskaffningsmanaden.

Driftredovisning
Forbundets kostnader och i vissa fall intdkter bokfors och budgeteras pa olika verksamheter utifran vilken
station transaktionen tillhér. Denna uppdelning redovisas dven i Driftredovisningen.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen redovisar arets utgifter. Budgeten avser de planerade utgifterna fér innevarande ar.

Uppskattningar och bedémningar

Under 2024 blev forbundet stimda av Travicom AB. Travicom AB yrkar pa ett skadestandsansprak mot
Raddningstjansten Enkoping-Habo pa 1 496 tkr for utebliven inkomst under en sommar samt for eventuella
rattegdngskostnader. Arendet planeras att komma till slutférhandling under varen 2026 och ett utfall dar &r
fortsatt osdkert. Forbundet har anlitat en advokat for att féra dess talan. Forbundet har en ansvarsforsakring
och I6pande kostnader for jurist och ett eventuellt skadestand tacks av forsakringen. Férbundet har dock en
sjalvrisk pa ca 26 tkr. Huvudférhandling i tingsratten &r satt till den 13 mars 2026. Ingen uppbokning av nagot
eventuellt framtida skadestandsbelopp har gjorts.

Not 2
Verksamhetens intdkter (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Medlemsbidrag 78 705 73 495
Taxor och avgifter 1222 1122
Hyror och arrenden 562 555
Bidrag fran MSB 652 194
Tjanster 3223 3463
Forsaljningsintakter 1630 1101
Forsaljning av anl. tillgdngar 0 41
Erhdllna forsakringsersdttningar 211 0
Summa 86 205 79 972
Not 3
Verksamhetens kostnader (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31  2024-12-31
Personalkostnader -52 106 -52 046
Pensionskostnader -1911 -7 301
Bidrag -61 -70
K&p av huvudverksamhet -1630 -1 605
Kdp av dvriga tjanster -4 640 -4 033
Materialkostnader -2783 -2634
Hyror (lokalhyror och leasing) -2 632 -2436
Ovriga driftkostnader -2 843 -2 046
Summa -68 606 -72 171
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Not 4

Avskrivningar (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Fastigheter (leasing) -4 403 -4 403
Maskiner -75 -72
Inventarier -925 -852
Fordon -3151 -3094
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -85 -76
Summa -8 639 -8 496
Avskrivning sker linjart baserat pa anskaffningsvardet, paborjas manaden efter idrifttagande
Not 5
Finansiella intdkter (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ranteintdkter likvida medel 164 247
Ovriga finansiella intakter 35 34
Summa 199 281
Not 6
Finansiella kostnader (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Rénta pa langfristig skuld till Kommuninvest AB -369 -651
Réantedel finansiell leasing -4 348 -4 453
Finansiell kostnad pensionsskuld -1131 -2984
Ovriga finansiella kostnader -34 -27
Summa -5 882 -8114
Not 7
Fastigheter (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 145 307 144 680
Arets anskaffningar 0 627
Omklassificeringar 0 0
Utrangeringar/avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 145 307 145 307
Ingaende avskrivningar -45 224 -40 821
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0
Arets avskrivningar -4 403 -4 403
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 626 -45 224
Bokfort virde 95 681 100 084
Forvantad nyttjande- och avskrivningstid Tid (ar)
Konstruktioner (rékévningshus, 6vningsanléggningar) 20
Renovering (kok, tvattstuga m.m.) 20
Genomsnittlig avskrivningstid 20




Not 8

Forbattring annans fastighet (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 005 5899
Arets anskaffningar 0 106
Omdklassificeringar 0 0
Utrangeringar/avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 005 6 005
Ingaende avskrivningar -5017 -4 941
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 0
Arets avskrivningar -85 -76
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5103 -5017
Bokfort varde 903 988
Forvantad nyttjande- och avskrivningstid Tid (ar)
Konstruktioner (rékdvningshus, évningsanldggningar) 20
Renovering (kok, tvattstuga mm) 20
Genomsnittlig avskrivningstid 20
Not 9
Maskiner & inventarier (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 18 502 17 034
Arets anskaffningar 2283 793
Omklassificeringar 221 774
Utrangeringar/avyttringar 0 -99
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21006 18 502
Ingaende avskrivningar -11134 -10 231
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 21
Arets avskrivningar -1001 -924
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12134 -11134
Bokfort varde 8871 7 368
Férvantad nyttjande- och avskrivningstid Tid (ar)
Maskiner (grédsklippare, golvvardsmaskiner, verkstadsmaskiner) 10
Inventarier (skydds- och sambandsutrustning) 10
Inventarier (brandmateriel) 15
Inventarier (mdbler och annan inredning) 15
Genomsnittlig avskrivningstid 12,5




Not 10

Fordon (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 70218 68 992
Arets anskaffningar 10 407 441
Omklassificeringar 0 785
Utrangeringar/avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 80 625 70218
Ingaende avskrivningar -34 318 -31224
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering
Arets avskrivningar -3151 -3094
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 469 -34 318
Bokfort varde 43 156 35900
Forvantad nyttjande- och avskrivningstid fordon Tid (ar)
Persontransport 15
Pickup 20
Slackbil 20
Tankbil/lastvaxlare 25
Stegbil 25
Genomsnittlig avskrivningstid 21
Not 11
Pagaende anldggningar (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 221 1559
Arets investeringsutgifter
Forbattring fastigheter 40 146
Fordon 10 594 441
Maskiner 0 0
Inventarier 2 084 974
Summa 12718 1561
Aktiverade anldggningar
Forbattring fastigheter -80 -106
Fordon -10 594 -1226
Maskiner -171 0
Inventarier -2 067 -1567
Summa -12 911 -2 899
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 28 221
Not 12
Kortfristiga fordringar (tkr) utfall utfall
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 30828 616
Momsfordringar 2715 1086
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 3872 5911
Ovriga fordringar 3613 4043
Summa 41028 11 656

Den 6kade kundfordringen fran 2024 till 2025 beror pa 6vergangen fran operationell- till finansiell leasing.

Not 13

Kassa och bank (tkr) utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31

Koncernkonto Sparbanken 2688 1565

Summa 2688 1565

s B A,

T

a
\éz C s




Not 14

Eget kapital (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende eget kapital -21727 -2181
Réattning 0 -11 018
Periodens resultat 3276 -8 528
Utgaende eget kapital -18 450 -21727
Not 15
Pensionsavsattningar (tkr) utfall utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning, pensioner 31578 26 892
Ingdende avsattning, sérskild I6neskatt 7 661 6 524
Nyintjanad pension -299 4 686
Loneskatt pa nyintjdnad pension -73 1137
Summa pensionsavsattning 38 867 39 239
Not 16
Langfristiga skulder (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Skuld till Kommuninvest 14 000 14 000
Langfristig leasingskuld 105 609 109 057
Summa 119 609 123 015
Genomsnittlig uppldningsréanta Stibor +0,03%
Réntebindningstid 3 man
Not 17
Kortfristiga skulder (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 12019 5009
Kortfristig leasingsskuld 3405 3297
Upplupna [6ner 761 756
Upplupna semesterléner 1495 1941
Upplupna avgiftsbestdamda pensioner 1413 1744
Upplupen I6neskatt pa pensioner 1137 1205
Upplupna arbetsgivarkostnader 1958 2179
Personalens kéllskatt 826 874
Momsskuld 168 68
Forutbetalda intdkter & 6vriga upplupna kostnader 29 146 182
Summa 52 329 17 254
Not 18
Justering for ej likviditetspaverkande poster (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivning som belastar resultatet 8639 4093
Forandring pensionsskuld, avsattning -372 5823
Realisationsvinst 0 -41
Summa 8 267 9 875
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Not 19

Fastigheter Utfall Utfall
Fast egendom (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 173 980 181 625
Framtida finansiella kostnader -64 966 -69314
Nuvardet av minimileaseavgifterna 109 014 112 311
Nuvirdet av minimileasingavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 3405 3297
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 14 787 14 312
Senare @n 5 ar 90 822 94703
Summa 109 014 112 312
Fastigheter Utfall Utfall
Fast egendom (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell leasing
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 172 287 179 870
Framtida finansiella kostnader -64 668 -68 996
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 107 619 110874
Nuvirdet av minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 3r 3362 3255
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 14611 14 138
Senare @n 5 ar 89 646 93481
Summa 107 619 110 874
Fastigheter Utfall Utfall
Fast egendom (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell leasing
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 1694 1756
Framtida finansiella kostnader -299 -318
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 1395 1438
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1ar 43 42
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 176 174
Senare @n 5 ar 1176 1221
Summa 1395 1438
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Not 20

Resultatrakning (tkr)
Effekter av rattelse av fel, finansiell leasing

Resultat poster 2024
innan rattelse av fel

Effekter av forandring
2024 finansiell leasing

Utg. resultat 2024
efter forandring

Verksamhetens intdkter 79972 79972
Verksamhetens kostnader -79 816 7 645 -72 171
Avskrivningar -4 093 -4 403 -8 496
Verksamhetens nettokostnader -3937 3242 -694
Verksamhetens resultat -3937 3242 -694
Finansiella intakter 281 281
Finansiella kostnader -3662 -4 453 -8 114
Resultat efter finansiella poster -7 318 -1210 -8 528
Arets resultat -7318 -1210 -8 528

Utg. balans 2024
efter férandring

Justering i ingangs
balansrakningen finansiell leasing

Utgaende balans 2024
innan rattelse av fel

Balansrakning (tkr)
Effekter av rittelse av fel,
finansiell leasing

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter 100 084 100 084
Forbattring av annans fastighet 988 988
Maskiner och inventarier 7 368 7 368
Fordon 35900 35900
Pagaende anldaggningar 221 221
Summa anlaggningstillgangar 44 477 100 084 144 560
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 11 656 11 656
Kassa och bank 1565 1565
Summa omsittningstillgangar 13 221 0 13 221
Summa tillgangar 57 698 100 084 157 781
Eget kapital, avsattningar & skulder
Eget kapital
Eget kapital vid drets bérjan -2181 -11018 -13199
Arets resultat -7318 -1210 -8528
Summa eget kapital -9499 -12 228 -21727
Avsattningar
Pensionsavsattningar 39239 39239
Summa avsattningar 39 239 0 39 239
Skulder
Langfristiga skulder 14 000 109 015 123015
Kortsiktiga skulder 13957 3297 17 254
Summa skulder 27 957 112 312 140 269
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 57 698 100 084 157 781
Not 21
Verksamhetens kostnader (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Réakenskapsrevision -470 -221
Summa -470 -221

Revisorernas granskning har utforts i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, revisorernas
yttrande samt samtliga &rsredovisningar finns férvarade pa brandstationen i Enk&ping.

Not 22
Ersattning fran medlemmar (tkr) utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ersdttning fran Enk6pings kommun 52740 49 265
Erséttning fran Hdbo kommun 25 965 24 230
Summa 78 705 73 495
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Investeringsplan fordon 2026—2030

Utrustnin - Modell - Reg - Arsmodel- Alder - Livslang - Byts - Not - 2026 - 2027 - 2028 - 2023 - 2030 -
Motorspruta W Ruberg WR 27 1980 36 25 2015  Vattentransport

Enkdping Motorspruta W Ruberg WR 30 REP 682 1982 34 25 2017 Vattentransport

Orsundsbro Motorspruta W Ruberg WR 27 1992 34 25 2017 Vattentransport

Bryggholmen Motorspruta  Albin 300 1366 60 25 1891 Vattentransport 400 000

Skokloster Motorspruta  Yolvo WR30 (ombyggd 23) 1385 31 25 2020  Vattentransport

Amnd Motorspruta  Albin S00 1365 61 25 1890  Vattentransport 400 000

Veckholm Motorspruta Godiva GP 15111 1992 34 25 2017  Vattentransport

Bilsta Motorspruta BMW RPM 223 2000 26 25 2025  Vattentransport

Amnd Slépvagn Tranells Strada FHO213 1369 57 30 1398 Slipvagn Amnd 150 000

Bilsta Slépvagn Balsta Slipet uoz7es 2004 22 30 2034 Slap till fyrhjuling

Bilsta Slapuvagn HSS189 1976 51 30 2005

Skokloster Iseka Linder 440 BX2Z333 2010 16 25 2034  Iseka

Yeckholm Iseka Linder 440 XCZ160 2005 21 25 2034 Iseka

Enkoping Iseka Linder 360 RHO205 2016 10 25 2041  lIseka

Bilsta Iseka Linder 360 CNSE31 2016 10 25 2041 Iseka

Orsundsbro Iseka Linder 440 EOX949 2015 1 25 2040  Iseka

Enképing 221-2080  Bit BatRiwall 25 1989 37 1989  Bat

Bilsta 221-3080  Bat Riwall R23 1996 30 1996  Bat

Bilsta 2213030 B&t Nybit Balsta 500 000

Veckholm 221-2380  Bat Pioneer 7hk 2016 10 5 2031 Bat

Veckholm Bit SNL721 2015 1 30 2045  Battrailer 2390

Bilsta Tankbil Scania P 410 PNS 428 2018 8 25 2043  Lastvalare

Skokloster Tankbil Volvo FME2 ASL32B 2022 4 25 2047  Tankbil

Fiérdhundra Tankbil Scania P400 EFJ597 2010 16 25 2035  Lastuaslare

Veckholm Tankbil Volvo FMX 430 DEZ 46J 2020 6 25 2045  Tankbil

Enképing Tankbil Scania P400 RBB 886 2010 16 25 2035  Lastuéxlare

Enkoping Tankbil Scania G450 EAS 457 2013 13 25 2038  Tankbil

Orsundsbro Tankbil Yolvo FMX 430 JHZ 398 2020 6 25 2046 Tankbil

Enképing Basbil Scania P410 EWG 624 2016 10 20 2036  Basbil

Orsundsbro Basbil Scania P410 EWG 632 2016 10 20 2036  Basbil

Reserubil Basbil Scania R94 EFW 295 1398 28 20 2018  Basbil

Veckholm Basbil Scania P340 AW 181 2007 13 20 2027  Basbil 6 000 000

Bilsta Basbil Scania P410 YJP 951 2017 ] 20 2037  Basbil

Fjardhundra Basbil Scania P380 BTZ 101 2010 18 20 2030  Basbil

Enkoping Basbil Scania P410 GEUBES 2020 3 20 2040  Basbil

Skokloster Basbil RNJ847 2000 26 25 2025 Basbil 6 000 000

Bilsta Pickup Ford Pickup LGA 680 2016 10 20 2036  Transport

Enk&ping Pickup Ford Pickup LGA 701 2016 10 20 2036  Transport

Bilsta Pickup Ford Pickup PBZ 74P 2018 7 20 2033  Transport

Skokloster Pickup VW pick-up TGG 261 2002 24 20 2022  Transport 1000 000

Orsundsbro Pickup VYW Pickup WHO 983 2004 22 20 2024  Transport 1000 000

Yeckholm Pickup YW Pickup NSG 964 2010 16 20 2030  Transport

Fiérdhundra Pickup Ford Picklup NNU 440 2013 13 20 2033  Transport

Enkdping Pickup Merceders BLK76M 2025 1 20 2045  Transport

Balsta Pickup Merceders BHES46 2014 12 20 2034  Transport (utb)

Balsta Hojdfordon  Scania P 410 CKS 536 2020 6 25 2045  Stegbil

Enkdping Hojdfordon  Scania PS4 RYW 244 2026 0 25 2051  Stegbil

Enkdping Terrdngvagn Unimog GOR223 1995 3 25 2020  Terrdngbil

Bilsta Terrdngvagn  4-Hijuling YXK815 2018 8 15 2033 ATVBilsta

Bryggholmen Terrdngvagn  4-hjuling WDF503 2004 22 15 2018 ATV Bryggholmen

Enképing Terrdngvagn Hagglunds SWS556 2002 24 Bandvagn

Enkdping Personbil Volvo V60 Ladd NEW 717 2017 9 15 2032 Hybrid

Balsta Personbil Volvo ¥60 Ladd YJP 926 2017 ] 15 2032  Hybrid

Enképing Personbil Volvo XC40 MML75B 2023 3 15 2038  Elbil

Enképing Personbil Volvo XC40 HWAOTE 2023 3 15 2038  Elbil

Enkdping Personbil Volvo XC40 BYH82R 2023 3 15 2038  Elbil Férbundschef

Bilsta Personbil Ford NNX267 2008 18 15 2023  Diesel 500 000

Amnd Pickup Toyota WHS354 2005 21 20 2025 Rav4

Enkoping Personbil ¥olvo RBL255 1999 27 15 2014 ¥70 (TAS BORT)

Bilsta Personbil Willgs BCK761 1953 73 0 1953 V¥illys Jeep (EJ I DRIFT)

Enképing 221-2218  Personbil Ford HHC560 2008 18 15 2023  Diesel 500 000

Enkdping  221-2278  Personbil Ford LHZ870 2008 18 15 2023  Diesel 500 000

Forbund Insatsledarbil Yolvo XC70 DLB 151 2013 13 5 2028 2180

Forbund Insatsledarbil Yolvo XC30 UXM 431 2018 8 15 2028 2080 2 000 000

Forbund Container 2027

Innevarande ar

Ovriga investeringar 2026

Investeringar 2026

60 000 Fordonsdatorer
280 000 Larmklader
120 000 HLR-dockor

35 000 Kontorsstolar Balsta
35 000 Mobler logement Enk.
80 000 Tvattstuga Enkoping
25 000 Mobler dagrum Balsta

635 000

Oljeskadecontainer 1000 000
[1] 3000000 4000000 6000000 6350000
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