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Direktion § 14

Deldrsbokslut T2 2025
Forbundet har upprattat delarsbokslut T2 for perioden 1 januari—31 augusti 2025. Bokslutet redovisar
resultat, balansrakning, verksamhetsuppféljning samt prognos fér helarsutfallet 2025.

Delarshokslutet T2 visar ett positivt resultat om 1 955 tkr, vilket dr nagot battre an budgeterat resultat
for perioden. Helarsprognosen visar ett forvantat resultat om 390 tkr, resultatet &r under forutsattning
att ett extra medlemsbidrag for att tdcka en kostnad da forbundet dvergar till att redovisa sin
hyreskostnad som finansiell leasing beslutas av respektive KF.

Direktionen konstaterar att verksamheten bedrivits enligt faststalld plan och att den ekonomiska
utvecklingen ar stabil.

Direktionen beslutar:

att godkdnna delarsbokslut T2 for perioden 1 januari-31 augusti 2025 samt att éverlamna
deldrsbokslutet till medlemskommunerna fér kinnedom.

Utdragsbestyrkning
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Direktion § 15

Uppdrag att begdra utékad borgen samt att upphandla nytt lan f6r finansiering av stegbil
Raddningstjansten Enkdping-Habo har behov av att ersétta nuvarande stegbil i Enképing som uppnatt
sin tekniska och ekonomiska livslangd. En ny stegbil &r nédvandig for att sakerstélla férbundets
operativa férmaga vid hoéjdinsatser och personsikerhet i flervaningsbyggnader.

Pabyggnaden av stegbilen berdknas uppga till cirka 7 500 tkr och planeras finansieras genom upplaning.
For att mojliggdra detta kravs att medlemskommunerna beslutar om utdkad borgen for férbundets lan.

Forbundschefen foreslas darfor fa i uppdrag att:
e formellt begdra utdkad borgen fran medlemskommunerna, och

o efter att erforderliga borgensbeslut erhallits, upphandla och teckna nytt lan.

Direktionen beslutar:

att uppdra till férbundschefen att till medlemskommunerna framstilla en begéran till
medlemskommunerna om utékad borgen for finansiering av en ny stegbil samt att uppdra till
férbundschefen att, under férutséttning att medlemskommunerna beviljar erforderlig borgen,
upphandla och teckna nytt Ian for investering av en ny stegbil till Enkdping.

Utdragsbestyrkning
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Direktion § 16

Begdran om extra medlemsbidrag

Raddningstjansten Enkdping-Habo kommer vid helarsbokslutet for 2025 gora en férdndring av sin
redovisningsprincip avseende hyreskostnader. Enligt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) och i enlighet med god redovisningssed ska vissa leasingavtal fran och med 2025
redovisas som finansiell- i stdllet for operationell leasing.

Denna omklassificering innebar att forbundet redovisar ett leasingatagande och en motsvarande
tillgdng i balansrakningen, vilket medfor 6kade kostnader for rdanta och avskrivningar jamfort med
tidigare hyresredovisning. Effekten av forandringen innebar en 6kning av de redovisade kostnaderna
for 2025 med 1 105 tkr.

Forbundet saknar ekonomiskt utrymme inom nuvarande budgetram att tdcka denna 6kade kostnad
utan att ga med ett underskott fér helaret. Mot denna bakgrund foreslas direktionen beslutat att
begdra ett extra medlemsbidrag fran medlemskommunerna for att tacka den ekonomiska effekten
av redovisningsférandringen.

Direktionen beslutar:

att 6verlamna en begdran till medlemskommunerna om 1 105 tkr i utékat medlemsbidrag fér 2025
i syfte att tdcka en 6kad kostnad for 6vergangen till finansiell leasing.
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Forvaltningsberattelse

Hindelser av visentlig betydelse

Férbundet har avtal med Skandia gillande pensionsavgifter. Skandia ska kostnadsférmedla
pensionsavgiften, foér vissa av férbundets arbetstagare, mellan férbundet och vardkommunerna.
Skandia informerade forbundet under varen att de missat att férmedla kostnaderna mellan
medlemskommunerna och férbundet. Det innebar att Enkdpings kommun betalat 265 tkr for lite. Efter
dialog med Enképings kommun sa har nu férbundet blivit ersatta av Enkdpings kommun fér denna
kostnad.

Forbundet har under véren fatt tva foreligganden fran Enképings- respektive Habo kommuns
miljdavdelningar géllande PFAS-féroreningar pa férbundets tva 6vningsfalt. Da forbundet inte har
kompetensen eller férmagan att utféra de atgarder som miljéavdelningarna specificerat i deras
foreldgganden s har SWECO anlitats som sakkunniga. SWECO har under 2025 paborjat arbetet, bade
pa évningsfiltet i Enképing och i Balsta. Férbundet har regelbundet kontakt med miljavdelningarna i
medlemskommunerna fér att uppdatera dem om vad som sker i de tva drendena. De kostnader som
uppstér i samband med féreldggandena kommer respektive medlemskommuner att ersétta forbundet
for.

Under 2024 blev férbundet stimda av Travicom AB. Travicom AB yrkar pa ett skadestandsansprak mot
Raddningstjansten Enkdping-H&bo pa 1496 tkr fér utebliven inkomst under en sommar samt for
eventuella rittegdngskostnader. Arendet kan komma upp i tingsratten och ett utfall dar ar fortsatt
osdkert. Forbundet har anlitat en advokat for att fora dess talan men drendet har @nnu inte behandlas
i tingsratten.

Ett fokus under vdren har varit att forbattra férbundets kompetens och formaga géllande
krisberedskap. Férbundet har nu en brandmistare som dagligen arbetar med dessa fragor. Férbundet
har fran Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap (MSB) erhallit ett ekonomiskt stod pa 150 tkr
for att forbattra forbundets férméga vid raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB). Exempel pd
arbeten som pabérjats under varen har varit att sikra reservkraftverk pa vara brandstationer, paborja
en risk- och sidkerhetsanalys samt sdkerhetsprovning av strategisk personal i forbundet. Krisberedskap
och civilt férsvar dr och kommer vara aktuella fragor de kommande aren. Rdddningstjdnsten ar en del
av kommunernas férmaga att hantera en kris och kan darfor komma att f& en utdkad roll i detta
sammanhang framéver. MSB arbetar med riktlinjer fér raddningstjanst under héjd beredskap och ett
nytt system for civilplikt.

Under varen 2025 s& uppmirksammades férbundet om att tillsynsavgifter ska faktureras med
mervirdesskatt vilket férbundet inte gjort tidigare. Efter en utredning om hur andra férbund gér
gillande mervérdesskatt vid myndighetsutévning samt i dialog med Skatteverket sa har férbundet
fr.o.m. den 1 maj bérjat att fakturera forbundets tillsyner med mervérdesskatt.

Ekonomisk stillning och god ekonomisk hushallning

Foér 2025 behéver férbundet ha ett positivt resultat pa minst 392 tkr for att kunna aterstalla ett negativt
resultat frdn 2022. Totalt sd har forbundet ett underskott pa 13 838 tkr att aterstélla fram till 2028.
Detta &r en stor utmaning for férbundet som inte gar att géra med dagens ekonomiska ram med
bibehéllen verksamhet. Férbundet har utmanande ar framover for att lyckas fa en ekonomi i balans.

Under de senaste aren har det framkommit synpunkter gdllande forbundets bokféring av
hyreskostnader. Férbundet har tidigare bokfért sina hyreskostnader som operationell leasing och
enligt RKR ska dessa kostnader istéllet bokféras som finansiell leasing. Under varen 2025 har ett arbete
gjorts fér att &ndra férbundets bokféring géllande hyreskostnad fran operationell- till finansiell leasing.
Att dndra frén operationell- till finansiell leasing under 2025 skulle innebéra en kostnadsdkning for
féorbundet pa ca 1120 tkr. Férbundets inriktning &r att redovisa hyreskostnaderna som finansiell
leasing vid arsbokslutet for 2025. Férbundet har tillsammans med medlemskommunerna kommit
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dverens om extra medlemsbidrag for att kunna hantera en 6kad kostnad som det skulle innebéra for
forbundet att 6verga till finansiell leasing.

Pensionsskuld

Ansvarsforbindelsen ligger kvar hos medlemskommunerna for tidigare intjanad pension.
Pensionsskulden fér den avgiftsbestimda pensionen redovisas som en kortfristig skuld i
balansrakningen och skulden for de férmansbestdimda och sarskilda avtalspensionerna som en
avsattning.

Pensionskostnaden avseende helaret 2025 férvéntas bli ldgre jamfért med den narmast féregdende
prognosen fran Skandikon. Det beror pa en avslutad anstéllning vilket minskar avsattningen for den
formansbestimda pensionen. Daremot har férbundet under 2025 istéllet anstallt tva nya medarbetare
som kan komma att paverka pensionskostnaderna till ndsta prognos fran Skandikon som kommer i
samband med arsskiftet. F6r heldret var Skandikons tidigare prognos géllande pensionskostnader
4 098 tkr och nu &r istéllet prognosen 3 171 tkr, dvs en skillnad pa 927 tkr.

For perioden 1 januari — 31 augusti ar en kostnad pa 993 tkr fér den avgiftsbestdmda delen AKAP-KR
inte bokfort, ddremot dr denna kostnad med i prognosen for helaret. Om kostnaden fér AKAP-KR skulle
ha bokférts for perioden 1 januari — 31 augusti skulle resultatet fér T2 fortfarande vara positivt men
istdllet vara 962 tkr. Forutom paverkan av resultatet for T2 sa paverkar inte detta nagot for
balanskravsresultat eller for forbundets maluppfyllelse pa helaret.

Laneskuld

Forbundet har i dagsldget en laneskuld pa 14 000 tkr. Tidigare har forbundet valt att arligen amortera
med malsattningen att vara skuldfria runt 2030. Pa grund av den ekonomiska situation som férbundet
nu i befinner sig i har férbundet valt att avvakta med amorteringar av lanen for att se hur det
ekonomiska laget utvecklar sig. Eventuellt maste en utékning av lanen goras for att betala den nya
stegbilen i Enképing som planeras levereras sent 2025 eller tidigt 2026.

Soliditet

Forbundet har lan om 14 000 tkr. Det har inte amorterats nagot pa lanen under 2025, vilket innebar
att skuldbeloppet &r ofériandrat. Hoga lanekostnader paverkar bolagets soliditet negativt, da
skuldséttningsgraden forblir hég och eget kapital inte starks i relation till totala tillgangar.

For att langsiktigt forbattra soliditeten kravs antingen amortering av skulden eller ett 6kat eget kapital,
exempelvis genom positivt resultat eller tillskott fran medlemskommunerna. Ambitionen var att
forbundet ska vara skuldfria runt 2030 men det kommer vara svart att nd med tanke pa férbundets
underskott som i férsta hand maste aterstallas.

Likviditet
Likviditeten for T2 2025 &r god da férbundet har 1 865 tkr pa bankkontot och 1 725 tkr pa Skattekontot
den 31 augusti 2025. Totalt har darmed férbundet en likviditet pa 3 590 tkr.

Avstdmning av finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner och férbund ha en god ekonomisk hushéllning bade ur ett
finansiellt och verksamhetsmadssigt perspektiv. Nar det gdller det finansiella perspektivet bor
minimikravet vara att intdkterna Gverstiger kostnaderna och att férandringen av det egna kapitalet
darmed &r positivt. Férbundets finansiella mal for god ekonomisk hushalining 6verensstdmmer med
kommunallagens regler om en ekonomi i balans. Raddningstjansten Enkoping-Habo har tre
ekonomiska mal som finns dokumenterade i géllande férbundsordning.



e Verksamhetsaret ska ha en resultatrdkning i balans eller resultera i ett Gverskott.
Uppfylls fér T2 2025 och med ett extra medlemsbidrag férvintas mélet pa 392 tkr uppnds for heldret.

e Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr.
Uppfylls fér T2 2025 och prognos fér heldret ér att mélet kommer att nds.

e Soliditeten ska inte understiga 5% och féljs upp som ett matt pa langsiktig finansiell stallning.
Uppfylls inte fér T2 2025, for heldret sa dr prognosen att mélet inte kommer att uppfyllas.

Verksamhetsmal 2025

Forbundets mal for 2025 representerar fokusomraden som f6ljs upp och dar verksamheten férvéntas
utvecklas. Férbundets verksamhet har direkt paverkan pa de flesta malen, till skillnad fran indikatorer,
volymer och nyckeltal. Utover dessa fokusomraden arbetar férbundet processorienterat med en
standig forbattring av samtliga férbundets processer.

= Som matt pa brandskyddet i verksamheter med tillsyn enligt LSO och LBE mats antalet tillsyner.
Detta matt ar framst fér den interna produktionen. Ett kvalitetsmatt ar framtaget som vérderar
objektens arbete med férebyggande och byggnadstekniskt brandskydd.

= Sotningsverksamheten bestdr av rengéring och brandskyddskontroll av eldstdder. Denna
verksamhet f6ljs upp genom matning av eldstadsrelaterade brander.

= Som matt pa en effektiv raddningsinsats anvdnds uppféljning av den interna aktivitetsplanen
samt utvardering av 6vningsverksamhet. Dessa matt ska sdkerstélla personalens kompetens.
After Action Report (AAR) &r en utvardering av insatser som genom erfarenhetsaterkoppling
avser leda till 6kad formaga.

= Férbundets utbildningsverksamhet syftar delvis till att ge invanarna férmaga till egen férsta
insats och folj upp genom ett matt pa allmdnhetens agerande vid olyckor.

= Forbundets aktiviteter efter insats omfattar olycksundersdkning, stod till drabbade och
debitering av uppdrag.

Malen i tabellen nedan forvantas bidra till visionen for forbundets verksamhet.

Mattal forbundet 2020-2025

Process 2020 2021 2022 2023 2024 T2 Mmal Bedémning
2025 2025

Myndighetsutdvning

Antal tillsynsbesok 68 169 186 188 246 144 >180 st Férvintas nds

Antal eldstadsrelaterade brander 9 15 11 8 8 2 <10 st _

Genomféra insats

Andel godkdnda aktiviteter enligt aktivitetsplan 51% 60% 63% 65% 74% 66% >70%

Andel brander med spridning 1,4% 3,3% 1,4% 2,9% 1,7% 0% <2%

Andel brander av insatser 6% 9% 30% 16% 11% 6% >10%

Staod till den enskilde

Invanare gor en egen forsta insats 31% 26% 20% 23% 16% 13% >10%

Utrymt vid brand i byggnad 4,1% 4,3% 1,4% 0,0% 1,6% 7,8% >2%

Efter insats

Intdkt restvarde(RvR) (tkr) 180 255 359 299 241 175 >250 Forvantas nds

Andel RVR av brander i byggnad 28% 26% 37% 38% 34% 41% >30% Forvantas nés

Andel RvR av trafikolycka pa statlig vig 43%  48%  49%  47%  45% 75%  >a0% [CHEER

Stéd

Reparationskostnad egna fordon (tkr) 487 444 520 538 836 535 <400 Kommer ejatt nas

Overtidskostnad (tkr) 1216 995 1471 910 1139 503 <600 Kommer ejatt nas

Tabell 1 Uppféljning verksamhetsmal



Utfall i forhallande till budget

Driftredovisning (tkr)

Verksamhet Intdkter  Kostnader Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug  jan-aug 2025 helar prognos mot
2025 2024 budget
Medlemsbidrag 51733 0 51733 48733 77 600 77 600 0
Avvikelse kalkylerat PO 10 698 -10 254 445 -4 832 792 792 0
Direktion 0 -214 -214 -215 -488 -488 0
Forbundsgemensamt 3967 -10 647 -6 679 -7644 -11113 -12411 -1298
Enkoping 101 -15763 -15662  -14941 -24221 -24221 0
Enkoping RiB 0 -3183 -3183 -3270 -4651 -4 651 0
Fjardhundra RiB 0 -3176 -3176 -2953  -4867 -4 867 0
Veckholm RiB 76 -3105 -3029 -2639  -4295 -4 295 0
Raddningsvarn 0 -54 -54 -63 -105 -105 0
Balsta 279 -13 091 -12812 -12164 -19016 -19016 0
Balsta RiB 0 -596 -596 -550 -1174 -1174 0
Orsundsbro RiB 0 -3143 -3143 -3201 -4821 -4 821 0
Skokloster RiB 0 -1677 -1677 -1660 -3073 -3073 0
Réttelse, kostnad ej -177 0 177
fordelat pa vht
Resultat 66 855 -64 900 1953 -5 400 391 -730 -1121

Tabell 2 Uppféljning gentemot budget 2025

Antal automatiska brandlarm har under de atta forsta manaderna for 2025 fortsatt att minska i antal i
jamforelse med tidigare ar. Antal automatiska brandlarm fér helaret berédknas bli ca 200 st. och det
skulle innebara en minskning av larm med 20-30 st &n prognoserat i budget vilket skulle innebéra en
utebliven intdkt pa ca: 350 tkr for helaret.

Férbundet har fortsatt hoga reparationskostnader for férbundets fordon. Under varen har forbundet
t.ex. haft en grundstétning av en av foérbundets batar, bilar som backar in i portar, en
véxelladsrenovering och reparation av luftfjadring. Reparationskostnaden fér férbundets fordon &r ca
200 tkr hogre dn budgeterat. Intakterna for tillsynsavgifter ligger ca: 140 tkr ldgre &n budgeterat men
forvdntningarna dr att nar forbundet har samtliga tillsynsférrattare pa plats fran och med 1 september
sa kommer forbundet kan hamta hem lite av dessa intidkter under sista kvartalet av 2025.

Lénekostnaden for anstéllda som gar GRIB-utbildning dr ca 270 tkr hogre dn budgeterat. Orsaken till
detta ar att forbundet har en stor personalomsattning pa RiB-anstéllda. Férbundet &r i stindigt behov
av att rekrytera och utbilda ny RiB-personal vilket i sin tur medfér hoga I6nekostnader. Fér 2025 har
férbundet valt att tillsammans med Uppsala brandférsvar genomféra GRIB-utbildningen i egen regi.
Malet ar att underlatta for forbundets RiB-anstéllda att genomféra GRIB-utbildning genom att kunna
utbilda lokalt samt att forbundet kan kostnadseffektivisera vissa kostnader som knyts till utbildningen.
Lonekostnaden for timanstdllda ar hogre dn budgeterat, ca: 280 tkr, men dessa kostnader &r
framforallt koncentrerade till juni-augusti da férbundets heltidsanstillda har sin sommarledighet.

Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om férbundets kostnader ar stérre dn intdkterna for det aktuella rakenskapsaret uppstar
ett underskott eller negativt balanskravsresultat som ska aterstéllas under de tre kommande aren.

Raddningstjansten Enkoping-Habo har for 2025 ett negativt balanskravsresultat fran 2022 att aterstélla
pa 392 tkr. Prognostiserat balanskravsresultat for heldret dr -730 tkr.

Innan sommaren anstélldes en ny brandingenjor samt en tillsvidareanstélld heltidsbrandman vilket
kommer gora att I6nekostnaderna for sista halvaret jamfért med forsta halvaret 2025 kommer att 6ka.

Eftersom forbundet planerar att dndra redovisning av hyreskostnader fran operationell- till finansiell
leasing vid heldrsbokslutet s& behéver férbundet ett extra medlemsbidrag pd 1 120 tkr for att ticka en
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6kad kostnad. Beslut om extra medlemsbidrag behéver beslutas i respektive medlemskommuns
kommunfullmaktige vilket planeras g6ras under hosten 2025 varvid detta extra medlemsbidrag inte ar
med i prognostiserat resultat for helaret. Helarsprognosen med ett extra medlemsbidrag pa 1 120 tkr
visar istéllet ett balanskravsresultat pa 390 tkr. Resultatet skulle da istéllet vara positivt och innebdra
att forbundet uppfyller balanskravet fér heldret. Overskottet skulle innebéra att underskottet fran
2022 skulle kunna aterstallas vid helarsbokslutet 2025.

Balanskravsutredning (tkr) 251231 241231 231231 221231 211231
Arets resultat enligt resultatrikningen -730 -7318 -5536 -87 -345
Samtliga realisationsvinster 0 -41 -156 306 0
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -730 -7359 -5692 -392 -345
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Anviandning av resultatutjdamningsreserven 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat -730 -7359 -5692 -392 -345

Tabell 3 Balanskravsutredning

Det ackumulerade underskottet fran tidigare ar redovisas i tabellen nedan.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat (tkr) 2023 2024
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -787 -6 479
- Varav fran 2020 -50 -50
- Varav fran 2021 -345 -345
- Varav fran 2022 -392 -392
- Varav fran 2023 -5 692
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -5692 -7 359
UB ackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom tre ar -6 479 -13 838
- Varav fran 2020 och 2021, aterstalls senast 2024 -395
- Varav fran ar 2022, aterstalls senast 2025 -392 -392
- Varav fran ar 2023, aterstélls senast 2026 -5692 -5 692
- Varav fran ar 2024, aterstélls senast 2027 -7 754

Tabell 4 Ackumulerat negativt underskott 2020-2024

Forvintad utveckling

For heldret 2025 sa ar det forvdntade resultatet -730 tkr men med ett extra medlemsbidrag pa 1 120
tkr for att tacka en 6kad kostnad for finansiell leasing blir det forvantade resultatet istallet 390 tkr. Ett
extra medlemsbidrag pa ca 1120 tkr ska beslutas om i respektive medlemskommuns
kommunfullméaktige under hésten 2025.

Viss osdkerhet finns gillande prognoserna for pensionskostnader fran Skandikon da férbundet under
2025 anstallt tvd nya medarbetare pa heltid under 2025. Dessa individer dr inte inrédknade i Skandikons
prognos f6r pension som levererades den 4 september 2025.

Forbundet har héga kostnader for rekrytering och utbildning av raddningstjdnstpersonal i beredskap
(RiB), personalomsattningen for RiB ligger ungefar pa 9-10% vilket leder till ett standigt
kompetensforsorjningsbehov samt 6kade lonekostnader i samband med utbildning for
raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB). For T2 ar kostnaden 273 tkr hégre dn det budgeterade och
for helaret forvantas kostnaden bli annu hégre. Forbundet har beslutat att skjuta pa nagra GRIB-
utbildningar till 2026 samt att géra nagra andra ekonomiska atstramningar for att kompensera en 6kad
I6nekostnad i samband med bl.a. utbildningar.

Planen &r att tidigare ars underskott ska betalas via ett 6verskott pa resultatet de kommande 2-3 aren.
Att redovisa hyreskostnader som finansiell leasing istéllet som tidigare ar som operationell innebdr en
6kad kostnad for forbundet de ndarmsta 10-12 aren. Bade tidigare underskott samt en 6kad kostnad
for 6vergang till finansiell leasing hanteras genom 6kade medlemsbidrag. | prognosen for helaret sa ar
ett extra medlemsbidrag for att hantera en 6vergang fran operationell till finansiell leasing ej inrdknat.



Med ett extra medlemsbidrag sa skulle det férvantade resultatet istallet vara 390 tkr. Driftbudget for
2025 och nastkommande fyra aren &r enligt nedanstaende tabell.

Driftbudget 2025-2029 Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 6776 6 354 6570 6775 6978
Verksamhetetens kostnader -79 015 -82 597 -85 650 -90 708 -93 578
Avskrivningar -3097 -4 821 -5052 -4991 -4 857
Verksamhetens nettokostnader -75 336 -81 064 -84 132 -88 923 -91 476
Finansiell poster ex. pension -1874 -438 -939 -1265 -1246
Ersattning fran medlemmar 77 600 87 202 92 825 90 188 92 722
Verksamhetens resultat 390 5700 7754 0 0

Tabell 5 Driftbudget 2025-2029

Krisberedskap och civilt forsvar ar aktuella fragor de kommande aren. Raddningstjdnsten ar en del av
kommunernas formaga att hantera en kris och kan komma att fa en utokad roll i detta sammanhang
framéver. MSB arbetar med riktlinjer fé6r Raddningstjanst under hojd beredskap och ett nytt system
for civilplikt. Krisberedskap kommer vara ett fokusomrade for raddningstjansten de kommande aren
som kommer ta mycket arbetstid i forfogande.

For att klara framtida rekrytering av raddningstjdnstpersonal i beredskap (RiB) maste férbundet och
kommunerna hitta tatare samarbeten och mojliggora arbetsuppgifter utéver beredskap i orter med
stor utpendling. Att lyckas rekrytera fler kvinnor till yrket ser férbundet som en nyckel till framgang.
Beredskap for RiB i forbundets ytteromraden dr och kommer vara en stor utmaning for férbundet
framover.

Forbundet har forelagts gillande PFAS-fororeningar pa forbundets tva ovningsfélt. Provtagningar
kommer att belasta forbundet kortsiktigt men i dialog med medlemskommunerna sa ar
o6verenskommelsen att dessa kostnader kommer att ersattas av medlemskommunerna.

Under varen har en forstudie géllande brandstationen i Enkopings tatort pabdrjats. Den nuvarande
brandstationen pa Vastra ringgatan i Enkoping uppfyller inte behoven som forbundet har i framtiden.
Ska den gamla brandstationen renoveras och byggas ut eller ska en helt ny brandstation pa annan plats
byggas? Forstudien om den nya brandstationen i Enkdping berdknas vara klar forsta halvaret 2026.



Ekonomisk redovisning

Resultatriakning
Resultatrakning (tkr) Not Utfall Utfall Prognos Budget
jan-aug jan-aug 2025 2025
2025 2024
Verksamhetens intakter 2 56 157 52 810 84 376 84 376
Verksamhetens kostnader 3 -50 260 -52 310 -71 480 -79 015
Avskrivningar 4 -2740 -2719 -7 499 -3097
Verksamhetens nettokostnader 3157 -2219 5396 2264
Verksamhetens resultat 3157 -2219 5396 2264
Finansiella intakter 5 116 1 116 1
Finansiella kostnader 6 -1318 -3181 -6 242 -1875
Resultat efter finansiella poster 1955 -5 399 -730 390
Resultat 1955 -5399 -730 390
Balansrakning
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall
aug 2025 helar 2024
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattring av annans fastighet 931 988
Maskiner och inventarier 6 759 7 368
Fordon 33 826 35900
Pagaende anlaggningar 3747 221
Summa anldggningstillgangar 45 263 44 477
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 33207 11 656
Kassa och bank 1861 1565
Summa omsattningstillgangar 35068 13221
Summa tillgangar 80 331 57 698
Eget kapital, avsdttningar & skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan -9499 -2181
Arets resultat 1956 7318
Summa eget kapital -7 543 -9499
Avsdttningar
Pensionsavsattningar 39533 39 239
Summa avsattningar 39533 39239
Skulder
Langfristiga skulder 14 000 14 000
Kortsiktiga skulder 34342 13 957
Summa skulder 48 342 27 957
Summa eget kapital, avsidttningar & skulder 80331 57 698
Ansvarsforbindelse 6619 9780



Driftredovisning

Driftredovisning (tkr)

Verksamhet Intdkter  Kostnader Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
jan-aug  jan-aug 2025 helar prognos mot
2025 2024 budget
Medlemsbidrag 51733 0 51733 48 733 77 600 77 600 0
Avvikelse kalkylerat PO 10698 -10 254 445 -4 832 792 792 0
Direktion 0 -214 -214 -215 -488 -488 0
Forbundsgemensamt 3967 -10 647 -6 679 -7644 -11113 -12411 -1298
Enkoping 101 -15763 -15662  -14941 -24221 -24221 0
Enkoping RiB 0 -3183 -3183 -3270 -4 651 -4 651 0
Fjardhundra RiB 0 -3176 -3176 -2953 -4 867 -4 867 0
Veckholm RiB 76 -3105 -3029 -2 639 -4 295 -4 295 0
Raddningsvarn 0 -54 -54 -63 -105 -105 0
Balsta 279 -13 091 -12 812 -12164 -19016 -19 016 0
Balsta RiB 0 -596 -596 -550 -1174 -1174 0
Orsundsbro RiB 0 -3143 -3143 -3201 -4 821 -4 821 0
Skokloster RiB 0 -1677 -1677 -1 660 -3073 -3073 0
Réttelse, kostnad ej -177 0 177
fordelat pa vht.
Resultat 66 855 -64 900 1953 -5400 391 -730 -1121
Investeringsredovisning
Investeringsredovisning Utfall Prognos Budget Avvikelse helar
250831 251231 2025 mot budget
Forbattring fastighet 40 40 40
Inventarier 2084 2220 2460 -240
Fordon 1209 2700 2700 0
Maskiner 69 69 0
Pagaende investeringar 125 0 0
Summa 3526 5029 5160 -200
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

| rapporten anvands samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i arsredovisningen.
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Det finns ett undantag och det giller redovisning av hyresavtal. Leasingavtal ska enligt RKR R5
klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal, varav finansiell leasing redovisas som
en tillgang i balansrakningen. Avtalen redovisas i rapporten som operationella oavsett om de i dvrigt
uppfyller kriterierna for finansiella avtal. Rattning kommer att géras i arsredovisningen fér 2025.

Uppskattningar och bedémningar

For perioden 1 januari — 31 augusti ar en kostnad pa 993 tkr fér den avgiftsbestdmda delen AKAP-KR
inte bokfort, ddremot dr denna kostnad med i prognosen for helaret. Om kostnaden fér AKAP-KR skulle
ha bokforts for perioden 1 januari — 31 augusti skulle resultatet fér T2 fortfarande vara positivt men
istdllet vara 962 tkr. Forutom paverkan av resultatet for T2 sa paverkar inte detta nagot for
balanskravsresultat eller for forbundets maluppfyllelse pa helaret.

Not 2

Verksamhetens intdkter 2025-08-31 2024-08-31

Ersattning fran Enképings kommun 34 667 32 667
Ersattning fran Habo kommun 17 067 16 067
Taxor och avgifter 662 706
Hyror och arrenden 433 459
Bidrag 266 53
Tiénster 2154 2388
Forsaljningsintakter 3909 471
Foérséljning av anl tillgangar (0] 0
Erhallna forsadkringsersattningar o] 0
Summa 56 157 52 810
Not 3

Verksamhetens kostnader 2025-08-31 2024-08-31

Personalkostnader, ink fin kostnad 35534 35 470
Pensionskostnader, ex fin kostnad 336 3 866
Bidrag 55 70
Kép av huvudverksamhet 979 1071
Rékenskapsrevision 223 99
Kop av ovriga tjanster 2661 3728
Materialkostnader 1908 1400
Hyror 6 862 6 607
Ovriga driftkostnader 1704 0
Summa 50 261 52 310
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Not 4

Avskrivningar

Avskrivningstid , ar

Tekniska anlgggningar

H6jd- och tankfordon
R&ddningsfordon

Mindre fordon, raddningsutr.

Inventarier

15-20
25

20

15
5-10

Avskrivning sker linjért baserat p& anskaffningsvirdet, paborias ménaden efter

idrifttagande.

Not 5

Finansiella intdkter

2025-08-31 2024-08-31

Ranteintakter likvida medel 96 -8
Ovriga finansiella intakter 20 9
Summa 116 1
Not 6

Finansiella kostnader

2025-08-31 2024-08-31

Rénta pa langfristig skuld till Kommuninvest AB 256 348
Finansiell kostnad pensionskuld 1033 2823
Ovriga finansiella kostnader 28 10
Summa 1318 3181
Not 7

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Sasongsvariationer eller cykliska effekter ar nar det férekommer stora variationer
under aret av intdkter och kostnader. Under sommaren ar semesterlonerna hogre
an under dvriga delar av aret. Aven semestervikariekostnaden varierar éver &ret och

ar som storst under sommarmanaderna.

Not 8

Ansvarsforbindelser

2025-08-31 2024-12-31

Hyresavial avseende lokaler inom 1 &r 3355 4932
Hyresavial tva till fem ar 3214 4747
Hyresavtal l&ngre &n fem ar 49,425 101
Summa 6 619 9780
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen dr att forbundet ska besluta om verksamhetsmaéssiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i delérsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten &r forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i &rets revisionsplan.
Forbundsdirektionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen &r

forbundsdirektionen i sin roll som forbundsstyrelse.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning,.

Granskningen ska besvara f6ljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushallning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delérsrapport.

Granskningen tar dven utgangspunkt fran férbundets beslut avseende god ekonomisk hushéllning.

Avgransning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlas av

forbundsdirektionen 13 oktober. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjilp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehéll har faktakontrollerats av forbundschef.
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Granskningsresultat
God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsdirektionen har i februari 2025 beslutat om verksamhetsplan/budget 2025. Granskning av
dokumentet visar att planen innehéller ett avsnitt bendmnt “Mal 2025”. Har redovisas forbundets mal
for verksamhet och ekonomi. Mélen tar utgdngspunkt fran forbundets vision. Verksamhetsmalen
fokuserar pé visentliga processer inom férbundets verksamhet (5 omréden). Mal for ekonomin avser
arsresultat, soliditet samt likvida medel. En brist ar att direktionen i samband med beslut om
verksamhetsplan/budget inte tydliggjort att 6vergripande mal for verksamhet och ekonomi tillika ar

forbundets mal for god ekonomisk hushéllning.

Granskning av forbundets delarsrapport per 2025-08-31 visar att forvaltningsberattelsen innehaller
uppf6ljning/utvirdering av forbundets 6vergripande mél for verksamhet och ekonomi. Mélen aterfinns
under avsnittet “Ekonomisk stallning och god ekonomisk hushéllning”. Av utvarderingen framgar
foljande:
Finansiella mal: Forbundet uppnar tva av tre finansiella mal per 2025-08-31. Arsprognosen
indikerar att mél avseende likvida medel kommer uppnés, medan for 6vriga finansiella mal finns

osikerhet avseende méaluppfyllelse.

Verksamhetsmaél: Férbundet redovisas god méluppfyllelse inom fyra av fem malomréden. Inom
delomradet “st6d” (internt resursstod) redovisas ej maluppfyllelse (rott trafikljus). Indikatorer inom

detta omrade utgors av resurser for fordonsreparationer respektive Gvertidskostnad personal.

En jamforelse visar att maluppfyllelse inom respektive perspektiv har forbattrats nagot jamfort med

arsredovisning 2024.
Balankravsresultat

lakttagelser

I delarsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”.
Har presenteras en balanskravsutredning. Av denna framgér att forbundet forvintas redovisa ett negativt
resultat fér &r 2025 (- 0,7 miljoner kr). Vidare framgar att forbundet har underskott fran tidigare ar att

aterstélla. Det samlade underskottet uppgick 2025-01-01 till 13,8 miljoner kronor.
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I avsnittet informeras ldsaren om att forbundet under 2025 — hos medlemskommuner — kommer aska
om tilldggsanslag for att tdcka negativa resultat hanforliga till verksamhetsaren 2022 och 2025.

Hantering av underskott for dr 2023 respektive 2024 skjuts fram till dren 2026—2027.

Samlad bedémning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mél for god

ekonomisk hushdllning?
Finansiella mal: Delvis O
Verksamhetsmal: Ja .

Vi bedomer att prognosticerat drsresultat for verksamheten i stort ar forenligt med beslutade mal. Nar

det géller ekonomin bedéms férvéntat resultat for r 2025 delvis vara forenligt med upprattade mal.
Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsambhet till balanskrav: Nej ‘

Vi bedémer att prognostiserat resultat vid arets slut inte motsvarar kommunallagens krav pa en ekonomi
i balans. Bedomningen baseras pé att underskott fran i forsta hand verksamhetsdaren 2023—2024 inte

kommer vara aterstéllt per 2025-12-31.

Rekommendation

Foljande rekommendation lamnas till f{érbundsdirektionen:

e Att vidta atgérder for att forbéttra méluppfyllelse inom omradet ekonomi.

2025-10-21
Richard Moell Vahul Bo Rehnberg
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Brandkiren
Attunda enligt de villkor och under de forutsittningar som framgar av projektplan daterad 2025-03-26. PwC ansvarar inte utan
sérskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Riddningstjinsten Enkoping-Habo Revisionsskrivelse
Revisionen

Forbundsdirektionen

Utlatande avseende delarsrapport 2025

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapport per 2025-08-31. En oversiktlig granskning
dr visentligt begridnsad och inriktad pé analys och mindre pé detaljgranskning.
Granskningsresultatet framgér av bifogade granskningsrapporter som utarbetats av
PwC.

Efter genomford granskning bedomer vi foljande:

e Delérsrapporten ir, inte i alla delar, upprittad enligt lag och god sed.
Noterade brister framgér av det sakkunniga bitrddets yttrande avseende
delérsrapporten.

e Balanskravet bedéms inte uppfyllas utifrén prognosen for helaret 2025.
Darmed lever inte forbundet upp till det lagstadgade balanskravet.

e Det ekonomiska resultatet bedoms delvis forenligt med forbundets faststéllda
finansiella mal kring god ekonomisk hushallning utifran ldmnad prognos for
helaret 2025.

e Det prognostiserade verksamhetsmaissiga resultatet for god ekonomisk

hushéllning i delérsrapporten bedéms vara i linje med malen utifrén lamnad
prognos for helaret 2025.

For forbundets revisorer
Enk&ping den dag som framgér av min elektroniska signatur

Tony Forsberg
Ordforande revisionen
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

RADDNINGSTJANSTEN ENKOPING-HABO 222000-2410 Sverige
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