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Granskning av förbundets strategiska kompetensförsörjning

PwC har på uppdrag av revisorerna i Räddningstjänsten Enköping-Håbo genomfört en 

granskning av förbundets strategiska kompetensförsörjning. Granskningens syfte är att 

bedöma om förbundsdirektionen bedriver ett ändamålsenligt kompetensförsörjningsarbete 

för att säkra behov av personal och kompetens.

Den samlade bedömningen är att förbundsdirektionen i huvudsak bedriver ett 

ändamålsenligt kompetensförsörjningsarbete. Av de fyra ingående revisionsfrågorna är 2 

bedömda som fullt uppfyllda och 2 som i huvudsak uppfyllda.

Mot bakgrund av gjorda iakttagelser rekommenderar revisorerna förbundsdirektionen 

följande: 

 Arbeta fram en strategisk personal- och kompetensförsörjningsplan i syfte att skapa en 

proaktiv plan för att säkra det framtida personal- och kompetensförsörjningsbehovet.

 Säkerställ att det finns formella avtal och överenskommelser i alla de delar där 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo använder kompetens eller resurser kopplat till personal- 

och kompetensförsörjningsområdet från andra aktörer, exempelvis Enköpings kommun.

Förbundet har vidtagit följande åtgärder för att efterleva revisorernas rekommendationer:
Personal- och kompetensförsörjningsplan

 Den efterfrågade planen för Personal- och kompetensförsörjning syftar till att beskriva hur 

förbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare och stärka varumärket. Det är inte självklart hur 

en sådan plan ska utformas och hur den ska leda till att förbundet blir en mer attraktiv 

arbetsgivare. Förbundet kommer under 2021 att ta fram ett förslag till långsiktig plan för 

personal-och kompetensförsörjning. 

Avtal och överenskommelser

 Förbundet tecknade ett nytt avtal med Enköpings kommun 2020-11-16 som omfattar stöd 

inom Ekonomi, Lön, IT, Kundstöd/Logistik samt postbefordran. Det som återstår är att bättre 

precisera vad som ingår inom respektive rubrik i avtalet. Det finns en praxis och ett 

samarbete som är lösningsorienterat men som behöver dokumenteras. Detta är både 

kommun och förbund medvetna om och kommer att få växa fram under 2021-2022 i takt 

med att kommunens serviceorganisation utvecklas.

Enköping 2021-05-24

Rickard Westning Tommy Rosenkvist

Förbundschef Ordförande i förbundsdirektionen
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Sammanfattning 

SKR och SSR publicerar sotningsindex för kommuner som i avtal med 
Skorstensfejarmästare beslutat om att tillämpa indexet. Pandemin försköt förra årets 
avtalsrörelse vilket medförde att sotningsindexet då blev försenat. Det påverkar årets 
index.  
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Sveriges Kommuner och Regioner 
info@skr.se, www.skr.se 
Post: 118 82 Stockholm Besök: Hornsgatan 20 
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315 

Sotningsindex 2021 

För kommun som i avtal med Skorstensfejarmästare beslutat om tillämpning av 
Sotningsindex enligt Svenska Kommunförbundets cirkulär 2002:83, daterat 
2002-09-12, ska nedanstående tabell användas för att fastställa sotningsindex.  

Sotningsindex 2021 gäller från och med 2021-04-01: 
(Detta index gäller för kommuner som även år 2020 tillämpade sotningsindex.) 

Det är två värden som ligger till grund för sotningsindex. Dels är det löneökning på 
medianlön för sotare enligt avtal mellan Sveriges Skorstensfejaremästares 
Riksförbund (SSR) och Svenska Kommunalarbetareförbundet, (2,0 % från 1 april 
2021). Det andra värdet är Konsumentprisindex för 12-månadersförändring i februari 
(1,4  % 2021).  

Sotningsindexet för 2021 är 1,88 %. Beroende på när sotningsindex infördes för förra 
året och när det införs i år så behöver hänsyn tas till eventuella påslag för nuvarande år 
och överskott från föregående år. Vid senare införande justeras indexet så att värdet av 
uppräkningen för 12 månader ska kunna erhållas under färre månader. 

Sotningsindex vid respektive tillämpning varierar således beroende på både när index 
infördes för 2020 och när det införs för 2021, Beräknade värden där dessa faktorer är 
inräknade kan utläsas i tabellen nedan. Pandemin försköt förra årets avtalsrörelse 
vilket medförde att sotningsindexet då blev mycket försenat. För de kommuner som 
för 2020 höjde taxan från den 1 februari 2021 eller senare innebär det att det finns ett 
så stort överskott från 2020 års höjning att det orsakar en sänkning av indexet i år.  

 

Införande av index 01 nov 2020 01 dec 2020 01 jan 2021 01 feb 2021 01 mar 2021 

1 april 2021 1,60% 1,09% 0,24% -1,41% -6,06% 

1 maj 2021 1,75% 1,18% 0,26% -1,54% -6,61% 

1 juni 2021 1,92% 1,30% 0,29% -1,70% -7,27% 

1 juli 2021 2,13% 1,45% 0,32% -1,88% -8,08% 

1 augusti 2021 2,40% 1,63% 0,36% -2,12% -9,08% 

Tabell 1, Justerat sotningsindex beroende på när det infördes för 2020 och införs för 2021. 
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Vid frågor eller andra behov av justerade indexberäkningar går det bra att kontakta 
info@skr.se, 08-452 70 00. 

 

Sveriges Kommuner och Regioner 
Avdelningen för tillväxt och samhällsbyggnad 

 

 

Gunilla Glasare 

 

 Ann-Sofie Eriksson 

mailto:info@skr.se
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Enköping Håbo Räddningstjänsten

Ingvar Smedlund Liselotte Grahn Elg Tommy Rosenkvist 

Ulrika K Jansson Mattias Jonsgården Christer Nyström

Hans Nyström Susanne Ketterman Rickard Westning

1. Medlemsbidrag 2022

Medlemsbidraget för 2021 uppgick till totalt 63 970 tkr inräknat hyra för de nya brandstationerna i 

Veckholm och Örsundsbro. Under 2022 planerar förbundet att: 

 inviga den nya Brandstationen i Fjärdhundra 1 april. Hyran förväntas vara 1 300 tkr högre än 

tidigare vilket påverkar 2022 med 1 050 tkr.

 hantera ökade kostnader för fordonsförsäkringar på 300 tkr efter upphandling genomförd i 

samarbete med Enköpings kommun. 

 rekrytera och utbilda RIB-personal till vakanta beredskapsplatser, 1 100 tkr. 2021 var 

motsvarande kostnad 1 170 tkr. Ambitionen är att utbilda vid MSB skolor men MSB skjuter 

utbildningskostnaderna till kommunerna och förbundet har hög personalomsättning.

Hyra för de nya brandstationerna i Veckholm och Örsundsbro är 2 600 tkr högre än för de gamla 

vilket enligt förbundsordningen ska bekostas av Enköpings kommun. Den nya stationen i Fjärdhundra 

medför att den totala kostnaden 2022 för de nya stationerna är 3 650 tkr.

I samråd med kommunernas ekonomer är grundinriktningen att använda löneprognoser för 

kommande år som grund för förbundets budgetuppräkning. Tidigare räknades även 

befolkningsökning in vilket inte påverkar kostnaderna i samma utsträckning utan endast bidrar till en 

mer komplicerad modell för uppräkning. 

2. Resultat 2021

Efter bokslutet 2020 med ett resultat på 43 tkr uppgår förbundets egna kapital till 3 787 tkr. För 2021 

är prognosen ett resultat i balans vilket kan påverkas negativt på grund av kraftigt ökade 

försäkringskostnader för förbundets fordon.

 

3. Borgensåtagande 2021

Medlemskommunerna har idag ett borgensåtagande på 22 milj. för förbundet. Förbundet föreslår ett 

oförändrat borgensåtagande. Vilket innebär 7,7 milj för Håbo och 14,3 milj för Enköping.

Enligt förbundets investeringsplan fram till 2030 kommer lånet hos Kommuninvest att börja 

amorteras under 2023. 2030 kan förbundet vara skuldfritt och en ny investeringsplan kan beslutas.
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4. Budget 2022

Medlemsbidraget 2021 var 61 370 tkr (ex hyror för nya brandstationer). Löneavtalen för 2022 

beräknas medföra en kostnadsökning på 2,0 %.

För 2022 innebär det 2,0 % budgetuppräkning och ett medlemsbidrag på 62 600 tkr. 

Budget 2022

Medlemsbidrag 2021 (ex hyra Veckholm, Örsundsbro & Fjärdhundra) 61 370 000

Uppräkning 2,0 %  +1 230 000

Hyreskostnad brandstationer 2021 (Enk kommun) 3 650 000

Totalt medlemsbidrag 66 250 000

Förväntad ekonomisk påverkan:

Löneökning ink �! "#$% &) '((% %%%

Löneökning RIB ink �! "#$% &) ')%* %%%

H+,a & ./4567/68 "#$% &9 ')** %%%

Ö:65; 67sk,r7<rngar pga in7esteringar ')%% %%%

Ö:65 :=./<ad för utbildning av ny RIB personal 0

Fordonsförsäkringar -300 000

Intäkter och övriga driftkostnader 50 000

Påverkan -1 600 000

Möjliga åtgärder för direktion

Skjuta upp RIB-utbildningar 800 000

Förändrad RIB-beredskap Enk 550 000

Sälja båt Bålsta 250 000

Påverkan 1 600 000

Fördelning 2022

Håbo kommun 35 % 21 910 000

Enköpings kommun 65 % (ink hyresökningar 2,6 milj.) 44 340 000

Totalt medlemsbidrag 66 250 000

Peter Book Liselotte Grahn Elg

Kommunalråd Enköping Kommunalråd Håbo







Utfall mån T1 Räddningstjänsten 2021

Semesterlöneskulden för T1 är bokad och påverkar med -1 080 tkr delat på ansvar 9800, 9820 och 9830. 

Målet för helåret är att semesterlöneskulden är oförändrad. Totalt uppgår förändringen till -1 080 tkr i apr.

Ansvar 9800: Löneskatt för pensionsutbet. T1 saknas (-40 tkr).

Ansvar 9841: Kostnad för Rakel-licenser maj-juni är bokade i T1 (+80 tkr).

Ansvar 9899 är avsättning för pensioner och arbetsgivaravgift och ska räknas bort från resultatet (-2 210 657 tkr).

Utebliven tillsyn och utbildning pga Covid påverkar ansvar 9810 och 9870 negativt med totalt 375 tkr. 

Utfallet är därmed ca -1 075 tkr mot budgeterat resultat i balans. Semesterlöneskuld oräknat är resultatet 5 tkr.



 

Investeringsplan 2021-2025 
 

 

Utrustning Modell Reg Årsmodell Ålder Livslängd Användning Placering 2021 2022 2023 2024 2025

Tankbil Scania P 410 PNS 428 2019 2 25 Lastväxlare Bålsta

Tankbil Ny 2022 2022 -1 25 Tankbil Skokloster 3 200 000

Tankbil Scania P400 EFJ 597 2010 11 25 Lastväxlare Fjärdhundra

Tankbil Volvo FMX 430 DEZ 46J 2020 1 25 Tankbil Veckholm

Tankbil Scania P400 RBB 886 2010 11 25 Lastväxlare Enköping

Tankbil Scania G450 EAS 457 2013 8 25 Tankbil Enköping

Tankbil Volvo FMX 430 JHZ 398 2020 1 25 Tankbil Örsundsbro

BAS-Bil Scania P410 EWG 624 2016 5 20 Basbil Enköping

BAS-Bil Scania P410 EWG 632 2016 5 20 Basbil Örsundsbro

BAS-Bil Scania  R94 EFW 295 1998 23 20 Basbil Reservbil

BAS-Bil Scania P340 AWJ 181 2007 14 20 Basbil Veckholm

BAS-Bil Scania P410 YJP 951 2017 4 20 Basbil Bålsta

BAS-Bil Scania P380 BTZ 101 2010 11 20 Basbil Fjärdhundra

BAS-Bil Ny 2021 2021 0 20 Basbil Enköping 5 000 000

BAS-Bil Ny 2021 RNJ847 2000 21 25 Basbil Skokloster 5 000 000

Höjdfordon Scania P 410 CKS 536 2020 1 25 Stegbil Bålsta

Höjdfordon Scania P94 RYW 244 2001 20 25 Hävare Enköping 4 500 000

Personbil Volvo V60 Ladd NEW 717 2017 4 15 personbil Enköping

Personbil Volvo V60 Ladd YJP 926 2017 4 15 personbil Enköping

Personbil Ford Mondeo LHZ 970 2008 13 15 personbil Enköping 450 000

Personbil Ford Mondeo HHC 560 2008 13 15 personbil Enköping 450 000

Personbil Ford Mondeo NNX 267 2008 13 15 personbil Bålsta 450 000

5 000 000 3 200 000 1 350 000 4 500 000 5 000 000



 

Kassaflödesanalys 2021-2025 
 

 

Lån

Kassa 2021 0,5 22,0

Investering 2021 -5,1

Lån 2021 6,0

Avskrivning 2021 3,9

Avsättning pension 2021 1,6

Kassa 2022 6,9 22,0

Investering 2022 -3,3

Ammortering -2,0

Avskrivning 2022 4,1

Avsättning pension 2022 1,6

Kassa 2023 7,3 20,0

Investering 2023 -1,5

Ammortering 2023 -5,0

Avskrivning 2023 4,1

Avsättning pension 2023 1,2

Kassa 2024 6,1 15,0

Investering 2024 -4,6

Ammortering 2024 -2,0

Avskrivning 2024 4,2

Avsättning pension 2024 1,4

Kassa 2025 5,1 13,0

Investering 2025 -5,1

Ammortering 2025 -2,0

Avskrivning 2025 4,3

Avsättning pension 2025 1,5

Kassa 2026 3,8 11,0



Omfattning Helförsäkring Trafik efter 5år Trafik efter 7 år Trafik LF Anbud

Pris per år 428 393 197 187 237 407 99 966 127 349

Kostnad 3 år 1 314 996 601 857 702 813 384 917

Helförsäkring 7-8 fordon 9-12 fordon

Förslag försäkringsomfattning fordon

Förbundets skadeutfall 2016-2020: 429 832:-

Skadeutfall per år: 86 000:-
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