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Direktion § 4

Val av vice ordférande 2018
Tommy Rosenkvist (M) foreslas som vice ordférande for 2018.

Direktionen beslutar:

Att vdlja Tommy Rosenkvist som vice ordférande fér 2018.

Justerarsignatur Utdragsbestyrkning
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Direktion § 5

Helarsbokslut 2017
Resultatet 2017 ar ett 6verskott pa 3 357 tkr och ddrmed har férbundets egna kapital
aterstallts och uppgar till 2 681 tkr. Kravet i forbundsordningen ar 400 tkr.

Under 2017 har forbundet hjalpt Brandkaren Attunda och Sala med tillsynsverksamhet,
arbetat med en kompetensplan fér den operativa férmagan och invigt 2 nya
brandstationer i Veckholm och pa Arné.

Forbundet har arbetat med att beskriva den operativa férmagan och strukturera
ovningsverksamheten. Under aret har kompetenser och évningsverksamhet beskrivits
som processer. En viktig del av detta arbete &r erfarenhetsaterkoppling efter larm vilket
nu har en systematik med ansvariga for varje identifierad kompetens.
Brandskyddsvéardering har inférts som matt for tillsynsverksamheten fér att félja upp
trenden i det systematiska brandskyddsarbetet hos foretag och kommunala
verksamheter.

8 av 16 mal fran verksamhetsplanen ar uppfyllda fér 2017.

Revisorerna kommer efter direktionens beslut om bokslut fér 2017 att avlamna en
revisionsrapport till respektive kommunfullmaktige.

Direktionen beslutar:

att faststélla bokslut och arsredovisning for 2017 enligt bilaga.

Justerarsignatur Utdragsbestyrkning
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Direktion § 6

Information

Aktuella hdandelser
Skorstensfejarmastare UIf Oberg
Uppfoljning Slottsskolan

VA om brandvattenforsérjning
Upphandling héjdfordon Balsta
Utredning batresurser Malaren
Byte av verksamhetssystem Core
Budgetsamrad infér 2019

. Pensionsuppgorelse Rsap

10. Ekonomisk redovisning Q1 2018
11. Delegationsdrenden
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1. Sammanfattning
For 2017 visar raddningstjansten ett positivt resultat pa 3 357 tkr. Balanskravsresultatet ar 3 320 tkr
efter att hansyn tagits till arets realisationsvinster pa 36 tkr. Forbundets egna kapital har varit
negativt sedan bokslutet 2013 och ska enligt huvudregeln i Kommunallagen (1991:900) aterstallas
inom 3 ar. Kravet for 2017 var att aterstalla 207 tkr fran 2014. Underskotten fran aren 2013-2015 &r
nu helt aterstallda och det egna kapitalet uppgar till 2 681 tkr. Efter det negativa resultatet 2015 har
ett omfattande arbete genomforts for att fa battre ekonomisk kontroll och uppféljning. Under 2016
granskades forbundets pensionsprognoser vilket visat att underlagen hos pensionsforvaltaren ar
felaktiga. Detta paverkar dven resultatet 2017.

Under 2017 har forbundet hjalpt Brandkaren Attunda och Sala med tillsynsverksamhet, arbetat med
en kompetensplan for den operativa férmagan och invigt 2 nya brandstationer i Veckholm och pa
Arnd.

Forbundet har arbetat med att beskriva den operativa férmagan och strukturera
ovningsverksamheten. Under aret har kompetenser och 6vningsverksamhet beskrivits som
processer. En viktig del av detta arbete ar erfarenhetsaterkoppling efter larm vilket nu har en
systematik med ansvariga for varje identifierad kompetens.

Brandskyddsvardering har inforts som matt for tillsynsverksamheten for att félja upp trenden i det
systematiska brandskyddsarbetet hos féretag och kommunala verksamheter.



2.

Fortroendevalda

Raddningstjansten Enkoping — Habo har féljande fértroendevalda:

Forbundsdirektion:

Enkdping Fred Raghall NE
Johan Sandin NE
Lene Juhlin NE
Jan Petersson M

Habo Carina Lund M
Agneta Hagglund S
Owe Frojd Bap

Ersattare:

Enkdping Sabina Lindberg S
Séren Sagstrom C
Peter Book M

Habo UIf Winberg M
Werner Schubert S
Tommy Rosenkvist M
Roger von Walden M

Ledamot och Vice ordférande (fran 2017-10-19)
Vice ordférande (till 2017-09-13)
Vice ordférande mellan 2017-09-13 och 2017-10-19

Ordforande

Till 2017-10-30
Fran 2017-10-30

Forbundsdirektionen har haft sex sammantraden under 2017.

Revisorer

Enkoéping Bent-Ake Gelin
Tony Forsberg

Habo Birgit Svensson
Bertil Berglund

Direktionen och revisorerna viljs for en mandatperiod om fyra ar.

Ansvarsomrade
Raddningstjansten Enkoping-Habo ar ett
kommunalférbund skapat i syfte att
fullfolja de skyldigheter som
medlemskommunerna har enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor.
Forbundet kan darutover komma 6verens
med en medlem om att utféra
tillaggsuppdrag.

| forbundets uppdrag ingar att utbilda
kommunens anstéllda i Brandskydd,
Systematiskt brandskyddsarbete och HLR.

Orsundsbro [

Skokloster




Forbundet ar uppdelat i 6 insatsomraden med varsin brandstation for snabbast maijliga
raddningsinsats.

4. Organisation
Forbundet har en linjeorganisation for produktion och myndighetsutovning. Darutover finns en stab
med Brandmadstare med sarskilda ansvarsomraden. Ansvarsomraden ar fordelade utifran forbundets

processtrad.
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5. Huvudprocesser
Raddningstjansten har identifierat verksamhetens 3 huvudprocesser, stodprocesser och
underliggande delprocesser. Detta har resulterat i en processtruktur som ar grunden foér nyckeltal
och verksamhetsforbattring.

1. Firebygga insats

2. Genomfdra Insats

1.1 Myndighets- 1.2 Stid till den 1.3 Kommunal ‘ 2.1 Forbereda 2.2 Genomfora 31 Jltsi!der 3.2 Olycks-
utdvning kild krisberedsh insats insats efter insats undersdkning
[Bmérendm ][Sumingsaml] [ hantering ] [N. arbete ] SN [ A“s:::lﬂe ] [ i rafik ]
e = s & =)

[ Plansrenden ][ sl : ] [ E’_“’"‘_ ] [ Resarvkraft [ Insatsstod Insatsledning ] ['“mh‘:‘:“] [ m:k“’r::u
[ Remisser ][ 'ﬁlinindm{] [ m::';m ] [ VMA [ ?om ) Ftim:lniﬂcs-lnsau] [ Nmm ] [ umﬂg 1
EAEIREA [roccmee)  (mmen] e ] (St

Nya
Féirebyggarbravet

Skol-
utbildning

&
E

Sakkunnigt
vittne
After Action
Review (AAR)




Maluppfyllelse

Handlingsprogrammet for raddningstjanst galler fér mandatperioden 2015-2018. Malen fran
handlingsprogrammet bryts ned till arliga mal i forbundets verksamhetsplan.

Utover arbetet med de langsiktiga malen fran handlingsprogrammet féljer forbundet dven upp de
overgripande malen fran dgardirektivet genom ett antal indikatorer. Férbundet ska dessutom
uppfylla ett antal ekonomiska mal fran agardirektivet.

Verksamhetsplanen for 2017 innehaller féljande atgarder for genomforande under aret:

Mmal 2017

Kommentar Matning

Utveckla matmetoder for fler av verksamhetens
processer

Inget preciserat antal.
Mattal finns for fler
processer.

Ta fram forslag pa effektiva samarbeten mellan
kommunerna och férbundet

POSOM-utbildning,
Rakel, reservkraft.
Framst inom
krisberedskap. Svart
att uppna inom andra
omraden.

Antal vakanta beredskapspass for RIB ska minska
fran 39,7 vakanta dygn 2016 (5,7 %o).

Rekrytering under
hosten. Vakans 7,0 %o.

Strukturera raddningsvarn pa Bryggholmen.

Letar kostnadseffektiv
I6sning.

Langsiktig l6sning for
Bryggholmen

Utveckling av samarbetet i raddningsregionen
gemensamma utbildningar och andra funktioner

Tillsyn i Sala &
Attunda. IL-utb.

God fysisk och psykisk hélsa pa arbetsplatsen

Forbattrat mot 2016.
2,59 % for 2017.

Sjukfranvaro lagre an 2 %.

Minska anvandning av fossila branslen

371 tkr 2016.

486 tkr 2017.
Prisdkningen ar 8,5 %
vilket visar pa 6kad
forbrukning.

Utfora 250 tillsyner

Malet ej uppnatt.for
2017. 211 tillsyner
genomforda.

Ho6ja brandskyddsnivan i objekten med minst 0,5
enheter

Okar med 1,3 jamfort
med 2016.

Oka antalet personer som informeras om
brandskydd genom uppsékande verksamhet

1 750 registrerade mot
1436 for helar 2016.

Ha ett fungerande systematiskt arbetssatt for att
kvalitetssdkra organisationens operativa formaga

Struktur upprattad.
Kompetenser &
ansvariga
identifierade.

Grundutbildning,
Ovnings-PM och
uppfoljning finns inom
flera omraden. Nagra
aterstar.

~N



kompetensomraden ska
finnas dokumenterade

Fungerande metod for
uppfoljning av Operativ

férmaga
=  Forbattrad formaga att genomfora insatser pa Systematik och metod | Dokumenterade
sarskilda riskobjekt i Enk6épings- och Habo for insatsplanering riskobjekt

kommun

klart. Genomfors under
2018.

Antal genomforda
objektsorienteringar per
grupp (5/grupp)

5 dokumenterade
insatsplaner

=  Forbundets férmaga for brandvattenforsorjning
vid insatser ska inventeras och beskrivas.

Utredning pagar i
samarbete med VA-
avdelningarna. Habo
klart.

Utredning som redovisar
forbundets formaga till
brandvattenférsorjning i
hela férbundets
geografiska omrade.

= 80% av forbundets raddningsinsatser kunna
pabdrjas inom 20 min fran det att larmcentralen
far larmet.

71,7 % av larmen har
en insatstid < 20 min.

Forbattring mot 2016.

Matning av insatstid.

Matning av
anspanningstid

Matning av insatstid

=  Forbattrad struktur for olycksundersokning och
erfarenhetsaterforing efter larm.

Rutiner och system
driftsatta.
Forbattringsarbete
paborjat.

Antal genomférda
forbattringar utifran
underlag fran processen
olycksundersokning

Gulmarkerade ar endast delvis uppfyllda och gronmarkerade ar uppfylida.

8 av 15 mal ar helt uppfyllda fér 2017.

De ekonomiska malen fran dgardirektivet:

= Verksamhetsaret ska ha en resultatrdkning i balans eller resultera i ett 6verskott.
= Det egna kapitalet ska uppga till minst 400 tkr.

= Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr.
= Investeringar ska tackas av egna medel.

Forbundets finansiella mal ar att:

= avsdtta 1 % av medlemsbidraget i Eget kapital.

Resultatet for 2017 innebar ett 6verskott pa 3 357 tkr vilket beror pa reviderad pensionsprognos. Det

egna kapitalet ar darmed positivt (2 681 tkr). Likviditeten vid arsskiftet var negativ med 1 174 tkr.

Arets investeringar har tackts av egna medel.

4 av 5 mal ar uppfyllda for faststdllda mal avseende ekonomi.




6.1. Overgripande mal och indikatorer

Raddningstjansten ska arbeta for att forhindra och begransa konsekvenserna till féljd av olyckor.

= Skador pa liv, egendom och miljo ska forhindras genom en effektiv raddningsinsats.

® Inga olyckor, som kan foranleda raddningsinsats, ska ske i verksamheter dar tillsyn
genomfors enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och explosiva

varor (LBE).

= Inga brander ska uppsta pa grund av eldstdder som omfattas av kraven pa rengoring &

brandskyddskontroll.

= Kommuninvanarna har kunskap om hur risker forebyggs och har formagan att géra en egen

forsta insats.

Utifran dessa overgripande mal fran dgardirektivet har raddningstjansten ett antal indikatorer som

matt pa maluppfyllelse.

. Medel Resultat .. .

Indikator 2012-2016 2017 Onskvart  Trend
Antal skadade i olyckor med raddningsinsats/10 000 invanare 32,6 28 0

Antal omkomna i brander: 0,4 1 0

LF kostnad/brand [tkr] (skade&drenden >50 tkr) 172,14 iu 0

Antal insatseri tillsynsobjekt,LSO 22,8 18 0

Antal insatseri tillsynsobjekt med tillstand brandfarligvara 0,2 0

Antal insatservid eldstadsrelaterade brander 4,6 0_
Antal anlagda brander 12,6 10 0

Antal brand i byggnad /10 000 invanare 12,4 9 0

Antal brand ej i byggnad /10 000 invanare 17,8 18 0

Andel insatser dar allmanheten agerat 72,8% 85% 100%

Andel fungerande brandvarnare vid brand i bostad 33,2% 30% 100%

Andel brandvarnare i bostad vid sotning 99,0% iu 100%

Trendfargerna visar uppgang eller nedgang fran féregdende ar.

6.2. Nyckeltal

Forbundet har arbetat med att ta fram mattal kopplade till handlingsprogrammet och den interna

kvalitetsuppfoljningen.

Beredskapen pa RIB-stationerna foljs upp
med malsattningen att samtliga stationer
ska ha en beredskap enligt
handlingsprogrammet for
raddningstjanst. Under 2017 har
beredskapen forsamrats nagot jamfort
med tidigare ar.
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Under 2017 har 307 insatser genomforts vid insatser dar tiden for insats kan vara avgérande for
utgangen. 220 (71,7 %) av dessa har genomforts inom 20 min efter larm. Malet ar att kunna
genomfdra 80 % inom 20 minuter. Insatstiden paverkas bland annat av larmets position. Andelen

insatser under 20 min har férbattrats mot 2016.

\
.

-L. /". \
Karta med insatser 2017 vid trafikolycka, brénder och nédstdlld person.
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Totalt antal anmalda till kommunernas utbildningar for kommunanstallda minskade under 2015-
2016 och fortsatter minska under 2017.

Kommunutbildning kvantitét

® Brandskyddsuth
1200 @ L-ABC
W Vuxen HLR med
1000 hjartstartare
W Systematisk
brandskyddsuth.
B Barn HLR
800
M Totalt
600
400
200
0

2014 2015 2016 2017

Skolutbildning kvantitét

3500
3000
2500 m 2014
® 2015
2016
2000 =
W 2017
1500
1000
500
0

Sarklass Forskoleklass Arskurs 2 Arskurs 5 Arskurs 8 Totalt
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En Brandskyddsvardering har inférts under 2016 som ett matt pa hur utvecklat det systematiska
brandskyddsarbetet &r pa tillsynsobjekten. Ett viarde pa 12 innebar ett skaligt brandskydd. Antalet
objekt med skaligt brandskydd har 6kat fran 38 under 2015 till 49 under 2017. Samtidigt har det
genomsnittliga vardet 6kat fran 8,0 till 9,5.

Brandskyddsvarderingen ar en ansats till matbar uppfoljning av brandskyddet men innehaller flera
felkallor. Det ar inte samma objekt som besdks varje ar, handlaggarna gor olika bedémningar mm.
Over tid kommer dock en trend kunna urskiljas for hur verksamheterna bedriver sitt systematiska

brandskyddsarbete.
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Antalet trafikolyckor minskar kraftigt under 2017. Antalet falska automatlarm fortsatter att 6ka
framst pga migrationsverkets verksamhet. De star sjalva for 55 av 234 automatiska brandlarm.
Antalet brand i byggnad &r fortsatt lagt 2017 medan antalet brander ej i byggnad okar.

Trafikolycka

Brand ej i byggnad
Brand i byggnad
Utsl3pp av farligt dmne
Nodstalld person
Drunkning-/tillbud
Annan vattenskada
Stormskada
Nodstallt djur

Annan olycka

Olyckstyp

Sjukvard

Hjalp till ambulans
Hjalp till hemtjanst
Automatlarm, ej
Larm utan insats
Hiss ej nodlage

Annat uppdrag

| Olycksstatistik |
e R
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Kommunerna vaxer och antalet bygg- och plandrenden 6kar kraftigt. Forbundets malsattning ar att
utféra 250 tillsyner vilket inte uppnas under 2017. Antalet tillsynsbesok dr anda hogt mot foregaende
5-ars period. Antalet byggarenden har okat kraftigt i bada kommunerna.

Arendestatistik

: - | 201
Tillsynsbesok regelbundna 180

- . 10
Tillsynsbesok annan L 96

Sotningstillstdnd

Tillstand explosiv vara ' 114

Tillstand brandfarlig vara Eg 23
syagirenden N 75
Plandrenden ‘ 21

Remisser offentlig H
tillstalin. | 35

Remisser fran }
ldansstyrelsen

Remisser - 19
serveringstillstdnd | 19
Allmanna yttranden r6 11 _
| W 2017

R3d och anvisningar . 23 B Medelvirde 2012-2016
17

0 50 100 150 200 250
Antal

Arendetyp
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7.

Hédndelser av betydelse under perioden

Under 2017 har forbundet hjalpt Brandkaren Attunda och Sala med tillsynsverksamhet, arbetat med
en kompetensplan for den operativa formagan och invigt 2 nya brandstationer i Veckholm och pa
Arnd.

Antalet brander i fordon och mark ar fortsatt hdga och aret visar ett ovanligt hogt antal falska
automatiska brandlarm. Inom myndighetsutdvningen marks antalet byggdarenden som hanteras.

Forbundets indikatorer visar en forsamring i skadorna till foljd av olyckor jamfort med féregaende ar
men dnda en forbattring sett 6ver de senaste 5 aren.

Viktigt for forbundets framtid ar att arets resultat medfor ett kraftigt positivt eget kapital efter nagra
svaga ar vilket skapar ekonomisk stabilitet inféor kommande ar.

Framtidsfragor

Regeringen har tillsatt tva utredningar som har baring pa raddningstjanstens verksamhet. Det ar
Alarmeringsutredningen som framst ska sdkerstalla en obruten larmkedja och utredningen om en
effektivare raddningstjanst. Den senare ser 6ver pa kommunernas férmaga att hantera storre
raddningsinsatser och kommer i ndgon form stalla krav pa regional samverkan.

| och med att samverkan med andra raddningstjanster okar stalls dven fragan om en stérre
forbundsbildning. Ett storre férbund har lagre kostnader for forbundsgemensamma funktioner. Det
lokala inflytandet 6ver organisationen blir ddremot mindre, nagot som har varit politiskt viktigt vid
tidigare vagval.

Kommunerna kommer att fa ett utdkat krav pa krisberedskap och civilt férsvar. Rdddningstjansten ar
en del av kommunernas formaga att hantera en kris och kan komma att fa en fordandrad roll i detta
sammanhang framover.

Forbundet behover fortsatta utveckla arbetet med processorienterad kvalitetsutveckling och hitta

relevanta mattal for verksamheten. Det kommer att bli allt viktigare att kunna redovisa vilken effekt
olika ekonomiska prioriteringar ger i kommunala verksamheter.

15



9. EKkonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)

Not Utfall2017 Budget 2017 Avvikelse Utfall 2016

Verksamhetens intdkter 1 5362 4117 1244 4784
Verksamhetens kostnader 2 -56 742 -58 294 1552 -55 878
Avskrivningar 3 -2510 -2812 302 -2 240
Verksamhetens nettokostnader -53 891 -56 989 3098 -53334
Ersattning fran medlemmar 4 57 640 58 000 -360 54 500
Finansiella intakter 5 10 15 -14 8
Finansiella kostnader 6 -402 -428 34 -167
Resultat fére extraordinadra poster 3357 598 2759 1007
3 357 598 2759 1007
Balansrakning (tkr)
Not  Utfall 20171231 Utfall 20161231
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekn. anldaggningar 7 1585 1641
Maskiner och inventarier 8 4333 4034
Fordon 9 27 735 23639
Pagaende anldaggningar 10 546 134
Summa anlaggningstillgangar 34 198 29 447
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 11 27913 19 601
Kassa och bank 12 -1174 1050
Summa omsittningstillgangar 26 740 20 651
Summa tillgangar 60 938 50 099
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 13
Eget kapital -675 -1682
Arets resultat 3357 1007
Summa eget kapital 2681 -675
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 14 17 102 17 266
Summa avsattningar 17 102 17 266
Skulder
Langfristiga skulder 15 10 000 10 000
Kortfristiga skulder 16 31154 23 509
Summa skulder 41154 33 509
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 60938 50 099

Panter och ansvarsférbindelser Inga Inga



Kassaflodesanalys (tkr)

Utfall 2017 Utfall 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 3357 1007
Avskrivningar som belastat resultatet 2510 2240
Forandring pensionsskuld, avsattning -164 1238
Realisationsvinst -36 -97
Realisationsforlust 0 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 0 0
Verksamhetsnetto 5667 4388
Forandring kortfristiga fordringar -8 312 -14 491
Forandring kortfristiga skulder 7 645 9811
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 5001 -292
INVESTERINGAR

Investeringar netto -7 261 -3027
Avyttrade anlaggningstillgangar 36 97
Investeringsnetto -7 224 -2930
FINANSIERING

Upplaning 3000
Amortering 0
Finansieringsnetto 3 000
Periodens kassafléde -2224 -222
Likvida medel vid periodens borjan 1050 1272
Likvida medel vid periodens slut -1174 1050
Foérandring -2224 -222

9.1.Personalekonomisk redovisning

Antal anstdllda 2017-12-31
Befattning
Forbundsledning 10
Styrkeledare 10
Stf Styrkeledare 7
Brandman 24
RIB-anstélld (deltidsbrandman) 86
Totalt antal heltidsanstallda 51
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Personalkostnader

Den totala Ionesumman inklusive personalomkostnader, dvertid- och jourersattningar,

pensionskostnader samt direktions- och revisionsarvoden ar 42 398 tkr.

Personalkostnaderna ar 74,7 % av de totala verksamhetskostnaderna pa 56 742 tkr.

Personalkostnader (tkr)

Inkl soc.avg och I6neskatt Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse Utfall 2016
Arvoden, fortroendevalda 298 322 -24 296
Loner, heltid 27 593 27 112 480 25978
Lon ej arbetad tid 543 284 259 703
Timanstallda 1079 1143 -64 1915
Overtid 770 657 113 685
Loner, RIB 9984 9723 261 9458
Pensionsutbetalningar 324 355 -31 393
Avgiftsbestamd alderspension 1807 1739 68 1792
Nyintjanad pension -523 2238 -2761 1139
Arbetsmarknadsfors. & forv.avg. 8 59 -51 43
Sankt arbetsgivaravgift -5 0 -5 -84
Arbetsklader 202 255 -53 257
Bilersattning 241 268 -27 443
Ovriga personalkostnader 75 79 -4 118

42 398 44 236 -1 837 43 136

Sommarens timanstallda 2017 har visstidsanstallts med manadslon vilket delvis férklarar minskad kostnad for
timanstallda. Vid utbildningar for RIB-anstéllda har férbundet tillhandahallit bilar istallet for att betala

bilersattning.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Lagen om kommunal redovisning innebér att kommuner, landsting och kommunalférbund i sina

forvaltningsberattelser ska presentera vissa foreskrivna nyckeltal om sjukfranvaron.

Forbundets mal ar att ha en sjukfranvaro som ligger under 2 %. Arets sjukfranvaro ligger pa 2,59 %.
Statistiken omfattar endast den heltidsanstéllda personalen pa grund av att den deltidsanstallda

personalen har annan huvudarbetsgivare

Nyckeltal 2010 2011 2012
Total andel 1,77% 1,56% 1,26%
Sjukfranvaro

Franv mer dn 60 dgr 22,60% 27,33% 22,08%
Kvinnor 1,07% 1,33% 1,20%
Man 1,81% 1,58% 1,27%
29 ar eller yngre 0,96% 0,37%  0,00%
30-49 ar 0,98% 1,24% 0,66%
50 ar eller dldre 4,66% 3,48%  3,42%

2013

0,60%

6,69%
1,58%
0,53%
0,00%
0,36%
1,43%

2014

1,52%

21,28%
4,65%
1,32%
0,00%
1,28%
2,66%

2015

2,46%

26,02%
4,34%
2,32%
0,00%
3,07%
0,68%

2016

3,56%

59,38%
5,96%
3,38%

0%
2,79%
7,02%

2017

2,59%

70,96%
5,47%
2,38%
6,91%
3,06%
0,57%
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Rehabiliteringsatgérder

Under perioden har erforderliga rehabiliteringsatgarder genomférts i samrad med

Foretagshalsovarden.

Mangfald och jamstilldhet

Raddningstjansten ska vara en arbetsplats for alla. En utmaning for framtiden ar att attrahera fler

kvinnor till yrket som brandman.

9.2. Driftredovisning

Driftredovisningen visar de samlade kostnaderna per station.

Verksamhet Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse Utfall 2016
Medlemsbidrag 57 640 58 000 -360 54 500
Avvikelse kalkylerat PO* 3327 398 2929 1183
Forbundsgemensamt -9 500 -10 102 602 -8 752
Enkoping -20651 -19 972 -679 -20 092
Enkoping D -3761 -3696 -65 -3590
Fjardhundra -2 300 -2 053 -248 -2118
Veckholm -2795 -3098 303 -2177
Raddningsvarn -56 -44 -12 -4
Balsta -12 843 -12 949 106 -12 058
Balsta D -1579 -1742 163 -1678
Orsundsbro -2217 -2 205 -11 -2241
Skokloster -1908 -1939 31 -1967

3 357 598 2760 1007

* Kalkylerat PO 2017 var 39 % for RIB och 51 % for heltidsanstallda.

Awvikelsen i medlemsbidraget ar en justering pga hyra for nya brandstationen i Veckholm och kvittas
mot dverskottet for Veckholm. Overskottet pd Férbundsgemensamt beror till stor del av avgifter for
falska automatlarm hos migrationsverket. Reviderad pensionsprognos gor att avvikelsen mot

kalkylerat PO ar hogt 2017.

9.3.Investeringsredovisning

Forbundet har under 2017 investerat i en BAS-brandbil, 2 personbilar. Dessutom har skyddutrustning
for heltidspersonalen bytts ut och 6vningsfaltet i Enkdping har rustats upp.

Redovisat 2017-12

Budget 2017 Avvikelse Redovisat 2016-12

Fastigheter 157 500 -343 286
Inventarier 997 600 397 334
Fordon 5484 5800 -316 1925
Maskiner 212 100 112 348
Pagdende investeringar 412 0 412 134
Summa 7261 7 000 261 3027
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9.4. Ekonomisk analys

Resultatrdakningen redovisar forbundets samtliga intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet
har férandrats under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen redovisar uppgifter om betalningsflodet
fran den l6pande verksamheten, investeringar samt eget kapital pa dagen for rakenskapsperiodens
utgang.

Arets resultat

For 2017 visar raddningstjansten ett positivt resultat pa 3 357 tkr. Efter det negativa resultatet 2015
har ett omfattande arbete genomforts for att fa battre ekonomisk kontroll och uppféljning. Under
2016 granskades forbundets pensionsprognoser vilket visat att underlagen hos pensionsférvaltaren
ar felaktiga. Detta paverkar dven resultatet 2017.

Under aret har 360 tkr aterforts till Enképings kommun. Pengarna skulle anvandas for att tacka 6kade
hyreskostnader. Fordrdjning av Veckholms brandstation medférde att denna 6kning delvis uteblev.

Regleringen av pensionsskulden ordknad visar aret ett underskott pa 170 tkr mot budget. Avvikelser
finns framst i form av personalkostnader i Enképing och Fjardhundra. Kostnaderna i Enkdping har
kompenserats av 6kade intakter. Fjardhundra har haft hoga utbildningskostnader for att uppratthalla
beredskapen med ny personal.

Finansiella nyckeltal

Soliditeten definieras som betalningsformagan pa lang sikt. Det finns ingen regel fér hur stor
soliditeten ska vara utan detta boér vara en jamforelsefaktor mellan rakenskapsaren. Likviditeten
definieras som betalningsformagan pa kort sikt. Balanslikviditeten (omsattnings-tillgangarna i
forhallande till kortfristiga skulder) uppgick till vid arsskiftet till 86 %. Likviditeten bor inte understiga
100 %.

Utfall 2017 Utfall 2016

Likvida medel (tkr) -1174 1050
Balanslikviditet (%) 86 % 88%
Forandring av eget kapital (tkr) 3357 1007
Soliditet (%) 4,4 % -1,3%
Laneskuld

Forbundet har ett 1an pa 10 000 tkr hos Kommuninvest.

Pensioner
Den totala skulden for de férmansbestamda och sarskilda avtalspensionerna vid arsskiftet ar 18 800
tkr inklusive den sarskilda l6neskatten enligt prognosen. Detta ar en minskning med 300 tkr.

Ansvarsforbindelsen ligger kvar hos medlemskommunerna for tidigare intjanad pension. Forbundet
har betalat 324 tkr i pensioner (exkl. [6neskatt) under aret. Pensionsskulden fér den avgiftsbestamda
pensionen redovisas som en kortfristig skuld i balansrakningen och skulden for de formansbestamda
och sarskilda avtalspensionerna som en langfristig avsattning. Medlen aterlanas i verksamheten.

Enligt gdllande pensionsvillkor har personalen i férbundet majlighet att avga med pension vid 58 ars
alder under forutsattning att personen har minst 30 ars tjanstgéring inom raddningstjansten, varav

minst 25 ar i utryckningsverksamhet. | nuvarande berakningar har férutsattningen varit att alla som
uppfyllt kraven utnyttjar méjligheten att ga i pension vid 60 ars alder.
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Medlemsbidrag

Bidragen fran medlemskommunerna for rakenskapsaret 2017 uppgar till 57 640 tkr. Den ersattning
som kommunerna erlagger till forbundet anvands for [6pande driftkostnader, rantor och
avskrivningar. For investeringar tillfors inga sarskilda medel utan detta ingar i medlemsbidragen.
Investeringskostnader finansieras med egna medel och med lanat kapital. Kostnaderna for detta
(rantor och avskrivningar) belastar driftmedlen.

Balanskravet

Balanskravet for 2017 har uppnatts. Arets resultat enligt resultatrakningen &r 3 357 tkr,
balanskravsresultatet ar 3 320 tkr efter att hansyn tagits till arets realisationsvinster pa 36 tkr.
Forbundets egna kapital har varit negativt sedan bokslutet 2013 och ska enligt huvudregeln i
Kommunallagen (1991:900) aterstallas inom 3 ar. Kravet for 2017 var att aterstalla 207 tkr fran 2014.
Underskotten fran aren 2013-2015 &r nu helt aterstallda och det egna kapitalet uppgar till 2 681 tkr.

Aterstills Infor  Utgang
Ar Resultat senast 2017 2017
2013 -553 2016 0 0
2014 -564 2017 -207 0
2015 -819 2018 -819 0
Summa: -1936 -1 026 0

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
Forbundets ekonomiska mal ar att:
= Verksamhetsaret ska ha en resultatrdkning i balans eller resultera i ett 6verskott.
= Det egna kapitalet ska uppga till minst 400 tkr.
= Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr.
= |nvesteringar ska tackas av egna medel.

Forbundets finansiella mal ar att:
= avsdtta 1 % av medlemsbidraget i Eget kapital.

Utifran arets resultat uppfyller forbundet inte samtliga mal for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv behandlas i avsnitt 6 Maluppfyllelse.
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10. Redovisningsprinciper

Redovisningen foljer faststallda redovisningsprinciper baserade pa lagen om kommunal redovisning.

Periodisering av kostnader och intdkter har i huvudsak genomférts. Leverantorsfakturor inkomna
efter periodslutet, men hanférliga till rakenskapsperioden, har i huvudsak skuldbokférts och belastat
periodens redovisning.

Loner intjanade i december men utbetalade i januari har berdknats och belastat rakenskapsaret.
De faktiska sociala avgifterna har bokforts.

Semesterloneskuld. Under aret intjdnade men inte uttagna semesterdagar har bokforts som en
kortfristig skuld och ingar i verksamhetens kostnader. Detta galler daven skuld for ej kompenserad
Overtidsersattning. | bokslutet har férandring till aktuell semesterloneskuld 2017-12-31 bokforts.

Pensionsskuldsokningen inklusive den sarskilda [6neskatten har redovisats som en
verksamhetskostnad och réantan som en finansiell kostnad.

Skulden for de formansbestamda och sérskilda avtalspensionerna inklusive den sarskilda
I6neskatten tas upp som en langfristig avsattning i balansrakningen da bade storleken pa beloppet
och dagen for utbetalandet ar osaker.

Skulden for de avgiftshestamda alderspensionerna redovisas som en kortfristig skuld i
balansrakningen.

Anlaggningstillgangarna upptas i balansrdkningen till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar.

Klassificering av anldaggningstillgangar. Inventarier och materiel som har en beréknad livslangd
Overstigande tre ar och ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp redovisas som
anlaggningstillgang.

Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart, dvs. med
lika stora belopp per ar under objektets beraknade livslangd. Avskrivning pabérjas manaden efter
anskaffningsmanaden. Avskrivning av anlaggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens
nyttjandeperiod.

Panter och ansvarsforbindelser. Kommunalférbundet har inga vasentliga finansiella leasingavtal som
ska redovisas i bokslutet. Uppgifter om kostnader for hyres- och leasingavtal med avtalstid
Overstigande tre ar (ej uppsagningsbara), bedéms som beloppsmaéssigt ovasentliga.

Resultatutjamningsreserv. Fran och med 2013 finns en mojlighet att reservera 6verskott till en
resultatutjdmningsreserv med syfte att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare,
under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna. Férbundsdirektionen har dnnu inte tagit stallning
till mojligheten att inratta en resultatutjdmningsreserv.
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11. Noter till resultat- och balansrikningar

Not 1

Verksamhetens intdkter 2017-12-31 2016-12-31
Taxor och avgifter 893 1278
Hyror och arrenden 464 461
Bidrag 266 304
Tjanster 3702 2644
Forsaljning av anl.tillgangar 36 97
Summa 5362 4784

Verksamhetens intdkter avser fraimst fakturerade intdkter enligt faststalld prislista eller enligt
avtal. Hyresintakter avser framst uthyrning av lokaler for Landstingets ambulans verksamhet
i Balsta. Bidrag bestar framst av bidrag fran MSB.

Not 2

Verksamhetens kostnader 2017-12-31  2016-12-31
Personalkostnader ink fin kostnad -41 108 -40 456
Pensionskostnader, exkl fin kostnad -1291 -2 680
Bidrag -58 -45
K6p av huvudverksamhet -1137 -1139
K6p av tjanster -3458 -3181
Materialkostnader -2709 -2354
Hyror -5162 -4 375
Ovriga driftkostnader -1 820 -1 647
Summa -56 742 -55 878
Not 3

Avskrivningar Avskrivningstid
Tekniska anlaggningar 15-20

Tank- och Hojdfordon 25
Raddningsfordon 20

Mindre fordon, raddningsutr. 15
Inventarier 5-10

Avskrivning sker linjart och ar baserade pa anskaffningsvardet. Avskrivning
pabdrjas manaden efter idrifttagandet.

Not 4

Ersattning fran medlemmar 2017-12-31 2016-12-31
Ersattning fran Enképings kommun 37 740 35075
Ersattning fran Hdbo kommun 19 900 19 425

Summa 57 640 54 500




Not 5

Finansiella intdkter 2017-12-31 2016-12-31
Ranteintakter likvida medel 0

Ovriga finasiella intdkter 5

Rénta pa langsiktig skuld till Kommuninvest AB 3

Summa 10 8

Not 6

Finansiella kostnader 2017-12-31 2016-12-31
Finansiell kostnad pensionskuld -359 -99

Ovriga finansiella kostnader -43 -68

Summa -402 -167
Not 7

Mark, byggnader & tekn. anldggningar 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 4968 4681
Arets anskaffningar 157 286
Omklassificeringar 0 0
Utrangeringar/avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5124 4968
Ingdende avskrivningar -3 327 -3134
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 0
Arets avskrivningar -212 -193
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3539 -3 327
Bokfort varde 1585 1641
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Not 8

Maskiner & inventarier 2017-12-31  2016-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 9523 11569
Arets anskaffningar 1209 681
Omdklassificeringar -506 -1737
Utrangeringar/avyttringar 0 -991
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 226 9523
Ingaende avskrivningar -5489 -6 532
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 1631
Arets avskrivningar -404 -588
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5893 -5489
Bokfort varde 4333 4034
Not 9
Fordon 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 39 301 29 962
Arets anskaffningar 5484 10617
Omklassificeringar 506 1737
Utrangeringar/avyttringar 0 -3015
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 45291 39 301
Ingdende avskrivningar -15 662 -16 578
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 2375
Arets avskrivningar -1895 -1459
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 556 -15 662
Bokfort virde 27 735 23639
Not 10
Pagaende anldggningar 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvérde: 134 8692
Arets investeringsutgifter 7261 3027
Omklassificering (aktivering)
Fastigheter -157 -286
Fordon -5484 -10 617
Maskiner -212 -348
Inventarier -997 -334
Summa omklassificeringar -6 849 -11 585
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 546 134

25



Not 11

Kortfristiga fordringar 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 20303 15 409
Momsfordran 531 601
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 2418 2 256
Ovriga fordringar 4661 1335
Summa 27913 19 601
Not 12

Kassa och bank 2017-12-31 2016-12-31
Koncernkonto Nordea -1174 1050
Summa -1174 1050
Not 13

Eget kapital 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende eget kapital -675 -1682
Periodens resultat 3357 1007
Utgdende eget kapital 2681 -675
Avstimning eget kapital enligt balanskravet

Periodens resultat enligt resultatrdakning 3357 1007
Aterféring: Okning av pensionsskuld pga sankt

diskonteringsranta 0
Avgar: realisationsvinster -36 -97
Periodens justerade resultat 3320 910
Not 14

Langfristiga avsattningar 2017-12-31 2016-12-31
Avsattning, pensioner 13763 13 895
Loneskatt pa pensionsavsattning 3339 3371
Summa 17 102 17 266
Not 15

Langfristiga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Skuld till Kommuninvest 10 000 10 000
Summa 10 000 10 000
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Not 16

Kortfristiga skulder 2017-12-31  2016-12-31
Leverantdrsskulder 3684 1328
Upplupna l6ner 1070 1110
Upplupna semesterléner 1726 1601
Upplupna avgiftsbestdamda pensioner 1524 1509
Upplupen I6neskatt pa pensioner 440 443
Upplupna arbetsgivaravgifter 1973 1885
Personalens kallskatt 705 765
Momsskuld 65 61
Skatteskuld 1 0
Forutbetalda intdkter & 6vr upplupna kostnader 19 966 14 807
Summa 31155 23 509

Kommunalférbundet Raddningstjdnsten Enkdping — Habo.

Enkoping 2017-03-28

Fred Raghall
Forbundsdirektionens Vice ordférande

RADDNINGSTJANSTEN ENKOPING-HABO
Vastra Ringgatan 6

745 31 ENKOPING

0171-4756 00

www.rtjeh.se

Rickard Westning
Forbundschef
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Samradsmote angdende raddningstjdnstens budget 2019

Tid: 2018-04-18 10:00
Plats: Balsta

Narvarande:
Enkbping Habo Raddningstjansten
Helena Proos Liselotte Grahn Elg Fred Raghall
Peter Lund Vipul Vithlani Tommy Rosenkvist
Paula Hautala Rickard Westning

1. Medlemsbidrag 2018
Medlemsbidraget fér 2018 uppgick till totalt 59 356 tkr inrdknat hyra for Veckholms brandstation.

Utover kostnadsokningar pa ca 2 % for Ioner och hyror planerar férbundet:
e utdkning i Balsta till 1+4 dagtid vilket medfor en kostnad pa ca 1 000 tkr.
e investeringar pa 9 milj vilket innebar 6kade avskrivningskostnader pa ca 350 tkr.
e inforande av nytt verksamhetssystem Daedalos 50 tkr
e minskad kostnad for RIB-férsorjning (totalt 1 055 tkr)

MSB kommer under 2019 att upphora med subventionering av Rakel-systemet. Det innebar i varsta
fall att arslicensen per enhet 6kar fran 6 000:- till 9 500:-. Det troliga utfallet &r daremellan men pa
verkar forbundets kostnader fér samband.

Hyran for Veckholms nya brandstation ar 1 200 tkr hégre an for den gamla vilket enligt
forbundsordningen ska bekostas av Enkdpings kommun. Under 2019 kommer den nya
brandstationen i Orsundsbro invigas under sommaren vilket medfér en hyresékning under andra
halvaret 2019. Prognosen ar en arshyra pa 1 800 tkr.

Raddningstjansten verksamhet har tydlig koppling till kommunernas invanarantal och
dgarkommunerna ar overens om att anvanda befolkningsokning som riktvarde for férbundets
budget. Som index anvéands differens i befolkningsprognosen fér 1 nov varje ar. Fér 2019 raknas
differens mellan SCB prognos fér 1 nov 2017 (64 766) och motsvarande prognos for 1 nov 2018.

2. Resultat 2018
Efter bokslutet 2017 uppgar férbundets egna kapital till 2 600 tkr. For 2018 &r prognosen en vinst pa
800 tkr vilket medfor ett eget kapital pa 3 400 tkr. Kravet i forbundsordningen ar 400 tkr.
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Vastra Ringgatan 6 0171-47 56 00 222000-2410 32850-0
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3. Budget 2019
Forbundets budgetbehov for 2019 redovisas nedan:

Budget 2019

Medlemsbidrag 2018 (ex hyra Veckholm) 58 156 000
Kostnadsdkning 2 % 1150 000
Balsta 1+4 dagtid 1 000 000
Byte av verksamhetssystem 50 000
Okade avskrivningar 350 000
Uppskjutna utbildningar RIB -400 000
MSB subvention for Rakel upphor (150 tkr?) 40-230 000
Hyreskostnad Enkdping (Veckholm) 1200 000
Hyreskostnad Enképing (Orsundsbro) 800 000
Totalt behov 2018 62 456 000

11 budget ovan ingar ett 6verskott pa 1 % av medlemsbidraget for eget kapital.

Mojliga budgetatgérder Effekt [Tkr]
Utnyttja eget kapital 3 000 000
Undantag fran kravet pa 1 % 6verskott 620 000
Balsta kvar med 1+2 dagtid 1 000 000
Lag licenshojning Rakel 100 000
Ovriga effektiviseringar Ca 200 000
Enk RIB 1+2 900 000
Totalt 5820 000

Enligt beslut i samrad anvands befolkningsokning som index for forbundets budgetokningar. For 2019
innebér det 2,3 % och 59 490 tkr. Foérbundets invanarantal beraknas oka fran 64 766 enligt prognos

for 1 nov 2017 till 66 259 den 1 nov 2018.

Direktionen vidtar valfria effektiviseringsatgarder for att halla budgeten.

Férdelning 2018

Habo kommun 35 % 20 820 000
Enkopings kommun 65 % (samt hyresokningar 2,0 milj.) 40 670 000
Totalt medlemsbidrag 2018 61 490 000
Helena Proos Liselotte Grahn Elg
Kommunalrad Enkoping Kommunalrad Habo
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Utfall Q1 Raddningstjansten 2018

resultatet.

Q1 paverkas positivt av kostnader pa 213 tkr fér administration fran Enképings kommun som dnnu inte fakturerats
(ansvar 9800). Semesterloneskuld fér Q1 har dnnu inte bokats. Detta paverkar utfallet pa Ansvar 9800, 9820 och

9830 dar personalkostnaderna bokfors.

Utfallet for Q1 ar ca 580 tkr mot budgeterade 150 tkr.

Detaliniva  Niva 1 - Ansvar ﬂ Kopiera till urklipp
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Konto

9300000 Raddningschef
9810000 Myndighet
9320000 DC Enkdping
9820000 DC Hibo

9340000 Operativ utveckling
9841000 Larmteknik
9842000 Fordon

9843000 Brandmateriel
9850000 Fastighet

9860000 Datateknik
9870000 stad till enskilde
9380000 Olycksundersdkning
9399000 Rdddning finans

Ansvar 9899 &r avsatta medel for att tacka dnnu ej bokade PO vilket innebar att utfallet ska raknas bort fran

Utfall

2 231 391,69
-151 904,77

5 581 770,06
3 550 884,06
102 207,25
216 751,24
796 488,95
211 620,35
1557 911,88
121 724,95
-27 141,53
577,28

-1 603 371,90

12 588 909,51

Budget
(1)

2 482 067
-235 401
5575401
3796713
76 373
212 939
932 439
279 487
1616 831
75 860
5625

15 375
-144 858

14 689 000

Avvikelse
utfall mot budget

-250 675,44
83 496,23

6 369,16

-245 828,75
25 834,75

3 762,48
-136 000,07
-67 866,16
-58 969,62

45 864,95
-32 766,53
-14 797,72

-1 458 513,80

-2 100 090,51



