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Forbundsdirektion
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Y

Sammantradesdatum

2015-05-12

SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOT-1528

Plats och
sammantradestid

Beslutare

Ovriga deltagare

Justerare

Justeringens
plats och tid

Brandstation, Balsta, kl 13.00 — 15.00

Carina Lund (M)
Sabina Lindberg (S)
Lene Juhlin (NE)
Owe Frojd (Bap)
Agneta Héagglund (S)
Jan Petersson (M)

Ersattare:

Werner Schubert (S)
Tommy Rosenkvist (M)
UIf Winberg (M)

Rickard Westning
Fredrik Hallberg
Jan-Olof Pettersson
Cecilia Fager
Robert Bjorklind

Agneta Hagglund (S)

Habo kommun, den 21 maj 2015.

: %
Undersicifter  Selveterare (- e AT g 1720
/ﬁ[c/kard Westning ~ ﬁ
N RO A
Carina Lund
e L1l Kgiglond. ...
Agneta Hagglund
ANSLAGSBEVIS

Férbundsdirektionen

Sammantradesdatum

Protokollets forvaringsplats

Underskrift

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa brandstationen i Enkdping. Protokollet
publiceras dven pa Raddningstjanstens Web-plats www.rtjeh.se.

2015-02-12
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Direktion Kommunalférbund Raddningstjdnsten

Direktion § 17

Sotningstaxa 2015
Enkoping och Habo féljer Sotningsindex fran SKL fér upprakning av sotningstaxa.
Skorstensfejarmastaren tillats hoja taxan utifran detta index men det ar

forbundsdirektionen som tar det formella beslutet att hoja taxan.

Héjningen fran 2015-07-01 sker med 1,91 % enligt Svenska Kommunférbundets Cirkular
15:12.

Direktionen beslutar:

att faststélla hojning av sotningstaxan med 1,91 % fran 1 juli 2015.

lJusterarsignatur Utdragsbestyrkning
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Direktion Kommunalférbund Raddningstjansten

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum sida
2015-05-12 2(4)

Direktion § 18

Arbetsmiljépolicy

Forbundet genomfor ett projekt for att uppdatera och fortydliga organisationens
arbetsmiljdarbete. Grunden fér arbetet ar en arbetsmiljépolicy som ar beslutad av
direktionen (bilaga). Forbundet kommer sedan att ta fram riktlinjer och matbara
arbetsmiljémal som beskrivs och foljs upp i framtida verksamhetsplaner.

Direktionen beslutar:

att anta forslaget till arbetsmiljopolicy for forbundet.

Justerarsignatur

9 /J/( (Haw

Utdragsbestyrkning
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Direktion Kommunalférbund Raddningstjansten

Direktion § 19

Raddningsvarn Bryggholmen och Arnd

Forbundet har utrett méjligheten att etablera rdddningsvarn pa Bryggholmen och Arné.
Ett rdddningsvérn bygger pa frivillighet dar rdddningstjansten haller med utrustning.

For Arné finns forhoppningar om att fa en fastighet donerad dar ett garage kan
uppféras. Férbundet avser att placera en dldre brandbil och motorspruta pa on.
Fastighetsregleringen ar annu inte fardig.

Pa Bryggholmen finns en fastighet som Enképings kommun dger och som kan anvédndas
for att uppfora ett forrad. Kostnaden ar 400 tkr och byggnaden 300 tkr, totalt cirka 700
tkr. Fastigheten ridknas som en tillgang och byggnaden kan skrivas av pa 30 ar vilket
medfér en avskrivningskostnad pa 10 tkr per ar.

Forbundet har haft kontakt med fastighetsagare pa 6n och utrett mojlighet att istallet
hyra en byggnad fér andamalet. Ingen sadan byggnad finns att tillga.

Direktionen beslutar:

att forbundet kdper mark av kommunen och uppfér en mindre garagebyggnad som
raddningsvarn.

Justerarsignatur

Utdragsbestyrkning
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Direktionen § 20

Information
1. Myndighetsutdvning
2. Delegationsdrenden
3. Arsberittelse revisorer
4. Samradsmoéte 29 april
5. Samutnyttja kommunens resurser, information fran SKL
6. Medarbetarenkat
7. HP 2015-2018

Direktionens presidium blir styrgrupp for arbetet med HP. Forslag presenteras i
direktionen i host.

Justerarsignatur

o e

Utdragsbestyrkning
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CIRKULAR 15:12

Avdelningen for tillvéxt och samhéllsbyggnad Rﬁddningsniimnd

Max Ekberg ” s . "
Réddningstjanstforbund
Réaddningschefer

Sotningsindex 2015

For kommun som i avtal med Skorstensfejarmistare beslutat om tillimpning av
Sotningsindex enligt Svenska Kommunforbundets cirkuldr 2002:83, daterat
2002-09-12, giller foljande sotningsindex fran 2015-04-01:

Sotningsindex 2015 - 1,87 %
(Detta index gdller for kommuner som dven ar 2014 tillimpade sotningsindex.)

De virden som ligger till grund for sotningsindex dr dels 16nedkningar i 16neavtalet
mellan Sveriges Skorstensfejarméstares Riksforbund och Svenska
Kommunalarbetareforbundet (2,31 %), dels Konsumentprisindex for
12-ménadersforandring i februari (0,1 %).

Beroende pé nér sotningsindex infordes forra aret och nér det infors i 4r s4 méste man
ta hiinsyn till eventuella paslag i &r och verskott fran foregdende ar. Detta gors
genom att multiplicera sotningsindex med en faktor (12/antal manader till 1 april
kommande r). Om t.ex. sotningsindex inférs 1 maj 2015 ska sotningsindex
multipliceras med faktorn (12/11), dé det &r 11 manader fram till 1 april 2016. Likasa
maste motsvarande upprikning av sotningsindex 2014 dras bort frin &rets index.

Sotningsindex blir siledes beroende pa béde nér index infordes 2014 och nir det
infors 2015, enligt foljande:

Inférande av index 1 april 2014 1 maj 2014 1 juni 2014 1 juli 2014
1 april 2015 1,87 % L71 % 1,52 % 1,29%
1 maj 2015 2,04 % 1,88 % 1,69 % 1,46 %
1 juni 2015 2,24 % 2,08 % 1,89 % 1,66 %
1 juli 2015 2,49 % 233% 2,14% 1,91 %

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Max Ekberg

Edward Hallgren
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Réddningstjanstforbund
Réddningschefer
Sotningsindex 2015

14:11

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN
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Kommuner 2015-03-20 2(2)
och Landsting

Frégor med anledning av detta cirkulédr besvaras av
Max Ekberg, telefon 08-452 78 57 och Edward Hallgren, telefon 08-452 70 46.

Sveriges Kommuner och Landsting
ir tillvixt och samhallsbyggnad

Gunilla Glasare

\ &‘ 4
{“i T\/S \,ZL/L\

Ann-Sofie Eriksson
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Beslutad i direktionen: 2015-05-12
Dokument ID: DNR-1348

Arbetsmiljopolicy
- vi frdmjar god hdlsa och bra arbetsmiljé

Vara arbetsplatser ska ha en bra arbetsmiljé med forutsattningar for alla att kdnna arbetsgladje. Var
arbetsmiljo skall vara sdker och stimulerande, praglas av respekt och fortroende for varje
medarbetare.

For Raddningstjansten ar det angeldget att bedriva ett arbetsmiljoarbete som leder till ett hallbart
arbetsliv och en sund livsstil. Arbetsmiljoarbete kraver kunskap, formaga och vilja. Chefer och
medarbetare ska samverka for att astadkomma en bra arbetsmiljé

—vi ar alla en del av varandras arbetsmiljo och har darfér ett gemensamt ansvar for den.

Arbetsmiljé handlar ocksa om att skapa ramar och trygghet i arbetet. Det ska uppnas genom
tydlighet i organisation, uppdrag och mal.

Krankande sarbehandling, sdésom mobbning, psykiskt vald, social utstotning, trakasserier och rasism
accepteras inte. Alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.

Rehabiliteringsarbetet skall utmarkas av snabba insatser.

Raddningstjinsten Enkoping- Hibo som arbetsgivare...
e framjar hadlsa och sakerhet genom att sdkerstalla en god arbetsmiljo.

e ger forutsattningar for cheferna att utveckla ett gott ledarskap.

Som medarbetare i Riddningstjansten Enképing-Habo...
e bidrar du till en god arbetsmilj6.

e tar du ansvar for din halsa och sdkerhet i arbetet.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...
e tar du ansvar for att skapa en god arbetsmiljo och uppmuntrar till en sund livsstil.
e bedriver du ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

e kommunicerar du verksamhetens mal och resultat med dina medarbetare.



" Jan Nilsson
Richard Vahul

Mars 2015
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Granskning av arsredovisning 2014
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Granskning av arsredovisning 2014

1. Sammanfattning

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéallningen. Vidare
beddmer vi att resultatet i allt vasentligt ar rattvisande.

Arets resultat &r negativt och uppgar till 564 tkr. | och med detta har férbundet
numera ett negativt eget kapital pa 863 tkr, vilket innebér att den ekonomiska
stallningen ar otillfredsstallande och att atgarder behover vidtas for att aterstalla
det negativa egna kapitalet.

Vi instammer i forbundets beddmning av att balanskravet for 2014 inte har
uppfyllts. Balanskravsresultatet 6verensstammer med arets resultat, eftersom
inga realisationsvinster finns att ta hansyn till. Avstamningen mot balanskravet
kommenteras under en sarskild rubrik i forvaltningsberattelsen och balans-
utredande not finns.

Om ett negativt resultat uppstar, vid balanskravsavstamning, ska detta enligt
huvudregeln i kommunallagen aterstéllas inom tre ar och en atgardsplan kring
detta antas. Ett sarskilt arende kommer att foras upp till forbundsdirektionen, med
forslag till medlemskommunerna om extra tillskott under 2015 for att aterstalla det
egna kapitalet.

Maluppfyllelsen kring god ekonomisk hushallning kommenteras under sarskild
rubrik i forvaltningsberattelsen.

Det finns totalt fem faststallda mal kring god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv. Malet kring storleken pa likviditeten och finansiering av
investeringar har uppnatts. Ovriga mal kring ekonomisk balans, resultatniva samt
storleken pa det egna kapitalet inkl avsattning har inte uppnatts. Utifran ovan-
stdende bedomer vi att resultatet inte ar forenligt med de finansiella malen for god
ekonomisk hushallning, eftersom de “tunga” finansiella malen inte uppnatts.

Faststallda mal for god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsmassigt
perspektiv redovisas i form av fyra 6vergripande mal i agardirektivet, som mats
via 17 indikatorer. Uppfdljningen visar att 10 av dessa indikatorer har uppfyllts
under aret. Vidare redovisas mal fran handlingsprogrammet for 2012 till 2014, inkl
indikatorer, samt utfallet av dessa for perioden. Av de 11 malen anges 5 vara upp-
fyllda. Fem av malen saknar matvéarde, da relevant metod for matning saknas.
Detta ar ndgot som behover beaktas vid utarbetande av nytt handlingsprogram for
innevarande mandatperiod, sa att formulerade mal blir fullt ut méatbara via
indikatorer. Sammantaget beddmer vi att resultatet i stort ar forenligt med de
matbara verksamhetsmalen, som har baring pa god ekonomisk hushallning.

Mars 2015
Raddningstjansten Enkoping Habo lavi10
PwC



Granskning av arsredovisning 2014

2, Inledning
2.1. Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestammelser om arsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
namndens normering.

Revisionsobjekt ar forbundsdirektionen som enligt kommunallagen (KL) ar
ansvarig for arsredovisningens uppréattande och godkannande.

2.2, Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bland annat till uppgift att préva om rakenskaperna ar rattvisande.
Inom ramen for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (9:9 a) avge en skriftlig beddmning av om resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de mal for god ekonomisk hushallning som
faststallts. Bedomningen ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for
uppréattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

* Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéallningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till faststéallda mal och
ekonomiska ramar.

= Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

= Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

= Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande? Med rattvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

= Forvaltningsberattelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
» Resultatrékning

= Balansrakning

= Kassaflédesanalys

Mars 2015
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Granskning av arsredovisning 2014

Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har vidare granskats.

Vi har dven bedémt férbundets ekonomiska stéallning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning som direktionen beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed! for kommuner och landsting.

Det innebdr att granskningen planerats och genomfoérts ur ett vasentlighets- och
riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt
vasentligt ger en rattvisande bild. Med rattvisande bild menas att arsredovisningen
inte innehaller fel som paverkar resultat och stéllning eller tillaggsupplysningar pa
ett satt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor
att bedoma ett urval av underlagen for den information som ingar i arsredo-
visningen. DA var granskning darfor inte varit fullstandig utesluter den inte att
andra an har framforda felaktigheter kan forekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med forbundets
ekonomifunktion. Granskningen genomfors med kontrollmalsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av arsredovisning som PwC Kommunal sektor
anvander. Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning
av rakenskapsmaterial och i féorekommande fall registeranalys.

Revisionsrapportens innehall har faktagranskats av raddningschef och kommunens
redovisningschef.

2.1. Revisionskriterier
Granskningen av arsredovisningen innebar en avstamning mot féljande

revisionskriterier:
=  Kommunallagen
=  Kommunal redovisningslag
»= Rekommendationer fran RKR
» Forbudsdirektionens beslut kring god ekonomisk hushallning

1 Utgangspunkten for detta ar bland annat SKYREV:s utkast "Vagledning for redovisningsrevision i
kommuner och landsting”. Vagledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing) och
implementeringen sker succesivt.

Mars 2015
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Granskning av arsredovisning 2014

3. Granskningsresultat

Granskningsresultatet redovisas utifran foljande delavsnitt:

* Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomisk stéllning
= Réattvisande rakenskaper

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning

3.1.1. Forvaltningsberdttelse

3.1.1.1. Oversikt dver utvecklingen av verksamheten
Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

= Obligatorisk information i enlighet med KRL och RKR:s rekommendationer

= Sadana forhallanden, som inte ska redovisas i balansrakning eller
resultatrakning, men som ar viktiga foér bedémning av ekonomin

» Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret
eller efter dess slut

= Forvantad utveckling

» Vasentliga personalforhallanden, bl a den obligatoriska redovisningen av
sjukfranvaron

= Annat av betydelse for styrning och uppféljning
Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att forvaltningsberéattelsens dversikt och upplysningar éverensstammer
med kraven i KRL och KL samt i allt vasentligt ar forenligt med 6vrig normgivning.

Analys och rattvisande bedomning av ekonomi och stdllning (inkl
obligatorisk information enligt KRL och RKR:s rekommendationer).
Analysen av arets resultat och den ekonomiska stallningen bedéms ge en
rattvisande bild. Forutom de uppgifter som redovisas i balans- och resultatrakning,
finns kompletterande uppgifter som ar viktiga for bedémning av férbundets
ekonomi och stéllning. Detta i form av vissa finansiella nyckeltal, sdsom soliditet
och balanslikviditet. Vidare finns information om pensionsmedelsfoérvaltning och
tillampade redovisningsprinciper utifran gallande normgivning.

Sammantaget bedoms en 6vergripande utvardering ske av forbundets ekonomiska
stallning, kopplat till uppfoljning av nyckeltal och det faststallda finansiella mal for
god ekonomisk hushallning, som éverensstammer med kommunallagens krav kring
analys av ekonomisk stallning.

Handelser av visentlig betydelse. | forvaltningsberattelsen finns en
redovisning av viktiga handelser under aret. Utifran den kunskap vi har om
forbundets verksambhet, via direktionsprotokoll m m, bedéms vasentliga handelser
under aret i huvudsak kommenterade i forvaltningsberattelsen.

Mars 2015
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Granskning av arsredovisning 2014

Forvantad utveckling (framtidsperspektivet). Av forvaltningsberéattelsen
framgar den forvantade framtida utvecklingen, utifran en sammanstallning i ett
sarskild avsnitt kring framtidsfragor. De omraden som redovisas ar bl a gemensam
raddningsregion, IT-struktur, investeringsbehov samt fortsatt processorienterad
kvalitetsredovisning.

Vasentliga personalforhallanden. Den personalekonomiska redovisningen
innehaller uppgifter om vasentliga personalférhallanden, sdsom personalstatistik
och -kostnader, rehabiliteringsatgarder samt mangfald och jamstalldhet . Statistik
over sjukfranvaron redovisas i enlighet med vad som féljer av KRL 4 kap § 1 a.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och uppfoljning av
kommunalforbundets verksamhet. Detta omrade i forvaltningsberéattelsen
avser information och analys rérande prestationer, kvalitet och mal. Information
om mal och maluppfyllelse redovisas i forvaltningsberattelsen, utifran évergripande
mal i handlingsprogrammet samt mal och indikatorer i verksamhetsplanen. Av
redovisningen framgar hur férbundet arbetat med malen i bade verksamhetsplan
och handlingsprogram samt maluppfyllelsen.

3.1.1.2. Investeringsredovisning
Vi har granskat att:

= Investeringsredovisningen visar kommunalférbundets totala investe-
ringsverksamhet
= Beloppen i investeringsredovisningen dverensstammer med arets bokforing

= Posterna i investeringsredovisningen ar éverforda till balansrakningen och
kassaflodesanalysen

= Jamforelse med tidigare ar gors
= Avvikelser i forhallande till budget och investeringskalkyler har analyserats
och kommenterats

Bedomning och iakttagelser

Investeringsredovisningen bedoms i allt vasentligt ge en rattvisande bild av arets
investeringar.

Investeringsredovisningen ar avstamd mot bokféringen och budgeten. Redovis-
ningen beddms ge en samlad bild av forbundets totala investeringsverksamhet och
objektsvis uppdelning finns.

Nettoinvesteringarna 6verensstammer med motsvarande uppgifter i balansrakning
och kassaflodesanalys.

I investeringsredovisningen gors jamforelser med tidigare ar. Overgripande
kommentarer till investeringsutfallet finns vidare i forvaltningsberattelsen.

Investeringarna redovisas direkt i balansrakningen, vilket innebér att kodning av
kostnadsslag inte sker (paverkar t ex statistikuttag?). Ett alternativ ar en renodlad
investeringsredovisning som beddms ge en béttre dverblick.

2 Eftersom det rakenskapssammandrag som kommunalférbund lamnar till SCB ar betydligt mindre detaljerat &n
for en kommun har fragan om kodning pa kostnadsslag mindre betydelse.
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Granskning av arsredovisning 2014

3.1.1.3. Driftredovisning
Vi har granskat att:

= Budgeterade och redovisade kostnader och intékter redovisas i
sammanfattning

* Redovisade intakter och kostnader 6verforts riktigt fran den systematiska
bokféringen

= Jamforelse med tidigare ar gors

= Driftredovisningen ar analyserad i forhallande till ekonomi och faststallda
mal samt dverensstammer med resultatrakningen

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att driftredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till budgeten.

Budgeterade och redovisade kostnader redovisas i sammandrag och har 6verforts
riktigt fran den systematiska bokforingen. Driftredovisningen éverensstammer
vidare med resultatrakningen.

I driftredovisningen gors jamforelser med tidigare &r. Overgripande kommentarer
till utfallet finns dock i forvaltningsberattelsen, vilket aven galler maluppfyllelsen.

3.1.2. Balanskrav
Vi har granskat att:

* FOrbundets beddmning av om balanskravet har uppfyllts, dvs att det finns
en balanskravsutredning i enlighet med KRL och KL

*= Om det i forvaltningsberéattelsen anges nar och pa vilket satt man avser att
gora den i KL foreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat uppvisas

= Om det i forvaltningsberattelsen lamnas upplysning om hur tidigare ars
negativa resultat har reglerats

= Om det i forvaltningsberéattelsen framgar skalen till att inte reglera ett
negativt resultat, i de fall direktionen beslutar att en saddan reglering inte ska
ske

Bedomning och iakttagelser

Vi instammer i forbundets beddmning av att balanskravet for 2014 inte har
uppfyllts. Arets resultat enligt resultatrakningen ar -564 tkr, vilket 6verensstammer
med balanskravsresultatet eftersom inga realisationsvinster finns avseende
forsaljning av anlaggningstillgangar. Avstamningen mot balanskravet kommenteras
under en sarskild rubrik i forvaltningsberattelsen och balansutredande not finns.

Om ett negativt resultat uppstar, vid balanskravsavstamning, ska detta enligt
huvudregeln i kommunallagen aterstéllas inom tre ar och en atgardsplan kring
detta antas. Ett sarskilt &rende kommer att foras upp till forbundsdirektionen, med
forslag till medlemskommunerna om extra tillskott under 2015 for att aterstalla det
egna kapitalet.
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Granskning av arsredovisning 2014

Forbundet uppfyllde inte heller balanskravet for 2013, da det justerade resultatet
uppgick till -553 tkr. En atgardsplan antogs med malsattningen att aterstélla det
egna kapitalet 2014, som redan da var negativt (-299 tkr). Denna malsattning har
inte uppnatts.

Fran och med 2013-01-01 finns det i kommunallagen en majlighet att reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvéandas i balanskravsutredningen for att utjamna intékter over en
konjunkturcykel. RUR ar frivillig att tillAmpa, men de kommuner, landsting och
kommunalférbund som téanker géra det maste besluta om hur reserven ska
hanteras. Hanteringen ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushallning
som fullméktige alternativt direktionen ska besluta om. Vi kan konstatera att
forbundsdirektionen inte formellt tagit stallning till RUR. Detta kommenteras i
arsredovisningen, under redovisningsprinciper.

3.1.3. God ekonomisk hushdallning

Vi har granskat maluppfyllelsen for direktionens finansiella och verksamhets-
massiga mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning

Bedomning och iakttagelser

Forbundsdirektionen faststallde 2009-11-26 mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utifran ett finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Dessa mal
har sedan kompletterats med ett mal kring att avsatta 1 % av medlemsbidraget till
eget kapital. Maluppfyllelsen kring god ekonomisk hushallning kommenteras
under sarskild rubriker i forvaltningsberattelsen.

Det finns totalt fem faststallda mal kring god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv. Malet kring storleken pa likviditeten och finansiering av
investeringar har uppnatts. Ovriga mal kring ekonomisk balans, resultatniva samt
storleken pa det egna kapitalet inkl avsattning har inte uppnatts. Utifran ovan-
stdende bedomer vi att resultatet inte ar forenligt med de finansiella malen for god
ekonomisk hushallning, eftersom de “tunga” finansiella malen inte uppnatts.

Faststallda mal for god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsmassigt
perspektiv redovisas i form av fyra évergripande mal i &gardirektivet, som mats
via 17 indikatorer. Uppfdljningen visar att 10 av dessa indikatorer har uppfyllts
under aret. Vidare redovisas mal fran handlingsprogrammet for 2012 till 2014, inkl
indikatorer, samt utfallet av dessa for perioden. Av de 11 malen anges 5 vara upp-
fyllda. Fem av malen saknar matvarde, da relevant metod for méatning saknas.
Detta ar nagot som behdver beaktas vid utarbetande av nytt handlingsprogram for
innevarande mandatperiod, sa att formulerade mal blir fullt ut méatbara via
indikatorer. Sammantaget beddomer vi att resultatet i stort ar forenligt med de
maétbara verksamhetsmalen, som har baring pa god ekonomisk hushallning.

3.2. Rattvisande rakenskaper

3.2.1. Resultatrdkning
Vi har granskat att:

= Resultatrdkningen ar uppstalld enligt KRL

» Resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intakter
och kostnader
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Granskning av arsredovisning 2014

= Noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer av
resultatrakningens poster samt mdjliggdr avstamning mot balanskravet

* Resultatrakningens innehall ar ratt periodiserat

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild 6ver arets
resultat, som uppgar till -564 tkr (-1 630 tkr 2013). | och med resultatet har
forbundet numera ett negativt eget kapital pa -879 tkr (-299 tkr 2013).

Resultatrakningen ar i tillampliga delar uppstalld i enlighet med KRL (vissa poster
enligt lagens uppstallning ar ej tillampligt for kommunalférbund).

Noter finns i tillracklig omfattning och resultatrakningens innehall bedéms i allt
vasentligt vara réatt periodiserat, forutom en leverantorsfaktura pa 89 tkr som
felperiodiserat. Om denna faktura periodiserats rétt hade resultatet forbattrats med
motsvarande belopp.

I resultatrakningen gors jamforelse med foregaende ar och den utfallsprognos som
lamnades i delarsrapport per augusti 2014. Berakningen av avsattning till pensioner
utgar i delarsrapporten fran prognos per 2013-12-31, eftersom felaktigheter upp-
marksammats i inrapporterade underlag till pensionsprognos per 2014-08-31.
Prognosen inkl lI6neskatt per 2014-08-31 var 2,3 mnkr lagre an 8/12-delar av mot-
svarande prognos i arsbokslutet 2013. Enligt forvaltningsberattelsen ar detta en
osakerhetsfaktor som kan komma att paverka arsresultatet.

Oavsett ovanstaende behdver prognosmetoderna generellt utvecklas. Vi kan
konstatera att forbundets budget for 2015 har brutits ned pa kontoniva for att
kunna gora battre uppfoljningar under aret pa detaljniva samt aven fa en enhetlig
kontering.

3.2.2. Balansrdkning
Vi har granskat att:

= Balansrakningen ar uppstalld enligt KRL
= Noter finns i tillrdcklig omfattning

» Upptagna tillgdngar, avsattningar och skulder existerar, tillhor forbundet
och ar fullstandigt redovisade och ratt periodiserade

» Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats enligt principerna i KRL

» FOregaende ars utgdende balanser har éverforts ratt som arets ingaende
balanser

= Specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning
= Arets resultat dverensstammer med resultatrakningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansréakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgangar,
avsattningar, skulder och eget kapital. Balansréakningen ar i tillampliga delar
uppstéalld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter. Bilagor och specifikationer till
huvudboken finns i tillracklig omfattning.
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Granskning av arsredovisning 2014

Foregdende ars utgdende balanser har pa aggregerad niva dverforts ratt som arets
ingaende balanser.

Vi bedomer att omséattningstillgangarna, avsattningarna och skulderna i allt
vasentligt existerar, ar fullstandigt redovisade och ratt varderade samt i allt
vasentligt ratt periodiserade.

En inventering av forbundets anlaggningstillgangar utifran anlaggningsregistret och
upprattade inventarieforteckningar har inte genomforts i samband med bokslutet
2014. Substansen i dessa tillgdngar kan saledes inte fullt ut bedémas.

3.2.3. Kassaflodesanalys
Vi har granskat att:

= Kassaflodesanalysen uppfyller kravet enligt gallande normgivning
= Noter finns i tillrdcklig omfattning

= Kassaflédesanalysen dverensstammer med motsvarande uppgifter i delar av
arsredovisningen

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att kassaflédesanalysen redovisar forbundets finansiering och inves-
teringar.

Forbundet foljer i allt vasentligt RKR:s rekommendation 16.2 for redovisning av
kassafloden. Detta innebar att den ar uppdelad pa sektorerna I6pande verksamhet,
investeringar och finansiering. Kassaflodesanalysen utmynnar i en forandring av
likvida medel.

Noter saknas till kassaflédesanalysen. Arets poster som uppgar till vasentliga
belopp kan harledas fran 6vriga delar i arsredovisningen, varfor noter inte bedéms
vara nodvandiga for dessa. Realisationsforlust och 6vriga ej kassaflodespaver-
kande poster ingar inte i ovanstaende bedomning. Dessa poster ar dock inte
materiella.

Overensstammelse finns mellan kassaflodesanalysen och motsvarande uppgifter i
ovriga delar av arsredovisningen.

3.2.4. Tillaggsupplysningar

Vi har granskat om arsredovisningen lamnar information om tillampade
redovisningsprinciper samt lamnar tillaggsupplysningar i tillracklig omfattning.

I RKR:s rekommendation om materiella anlaggningstillgangar (11.4), som galler
fr o m 2014, har fortydligande gjorts bland annat kring kravet pa komponent-
avskrivning. Radet har dven gett ut en information kring praktiska avseende
overgang till komponentavskrivning.
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Granskning av arsredovisning 2014

Bedomning och iakttagelser

Informationen om tillampade redovisningsprinciper samt hantering av krav pa
tillaggupplysningar bedéms i huvudsak vara tillrackliga for att kunna bedéma och
analysera resultat och stallning.

Forbundet kommer under 2015 att successivt paborja en 6vergang till komponent-
avskrivning och 6vrig anpassning till RKR:s rekommendation 11.4.

2015-03-17

Jan Nilsson
Projektledare/uppdragsansvarig
Certifierad kommunal revisor
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Riiddningstjinsten Enképing-Habo
Revisionen

Medlemskommunernas
kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi har granskat kommunalforbundets verksamhet under ar 2014, Granskningen
har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
faststillt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inrikining samt givit det resultat som
redovisas i revisorernas redogorelse och Gvriga till beréttelsen fogade bilagor.

Foérbundsdirektionen har godként arsredovisningen.

Viér granskning visar att drsredovisningen 4r upprittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Vidare visar vér granskning att f6r-
bundet inte har upptyllt balanskravet och att det egna kapitalet numera ér negativt.

Forbundsdirektionen har faststéllt mal {or en god ekonomisk hushallning utifran
ett finansiellt och verksamhetsmissigt perspektiv. Vi bedémer att de finansiella
mélen f6r god ekonomisk hushallning inte uppnatts. Didremot bedémer vi att de
miéitbara verksamhetsmissiga mélen for god ekonomisk hushéllning i stort upp-
natts.

Vi tillstyrker att forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta
organ beviljas ansvarsfrihet.

Enkdping 2015-04-08
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REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2014
1 ALLMANT

Vi har under aret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststéllt revisionsreglemente.

Vi har under aret diskuterat aktuella fragor med foérbundets tjanstemannaledning.
Var lagreglerade initiativratt i forbundsdirektionen har daremot inte anvants i
nagot granskningsérende under aret.

Kommunal sektor, inom PwC, har bitratt oss i vart granskningsarbete.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malsattningen med revisionsarbetet ar att framja andamalsenlighet, effektivitet,
rattvisande rakenskaper och god intern kontroll. Utifran denna malsattning utar-
betas revisionsplanen, som innehaller granskningsinsatser inom forvaltnings- och
redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna sker utifran vasentlighet
och risk.

Forvaltningsrevision genomfors i form av verksamhetsinriktade granskningar
inom olika vasentliga omraden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser
till en effektivisering av verksamheten samt 6ka andamalsenligheten.
Redovisningsrevision genomfors i form av granskning av arsredovisning, delars-
rapport, olika redovisningsrutiner etc. Dessa insatser syftar till att framja rattvi-
sande réakenskaper och god intern kontroll.

3 RESULTAT

3.1 Allméant

Faststalld revisionsplan for aret har genomforts inom den ekonomiska ram som
faststallts.

3.2 Arsredovisning
Efter genomford granskning av arsredovisningen kan vi konstatera att rakenskap-
erna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen ar upprattad i enlighet

med kommunala redovisningslagen (KRL) och god redovisningssed.

Granskningen visar att férbundet inte har uppfyllt balanskravet och att det egna
kapitalet ar negativt. Om ett negativt resultat uppstar, vid balanskravsavstamning,
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ska detta enligt huvudregeln i kommunallagen aterstallas inom tre ar och en at-
gardsplan kring detta antas. Ett sarskilt &rende kommer att féras upp till forbunds-
direktionen, med forslag till medlemskommunerna om extra tillskott under 2015
for att aterstalla det egna kapitalet.

Maluppfyllelsen kring god ekonomisk hushallning kommenteras under sérskild
rubriker i forvaltningsberéttelsen.

Det finns totalt fem faststallda mal kring god ekonomisk hushallning ur ett finan-
siellt perspektiv. Malet kring storleken pa likviditeten och finansiering av investe-
ringar har uppnatts. Ovriga mal kring ekonomisk balans, resultatniva samt storle-
ken pa det egna kapitalet inkl avséttning har inte uppnatts. Utifran ovan-staende
bedémer vi att resultatet inte ar forenligt med de finansiella malen for god ekono-
misk hushallning, eftersom de “tunga” finansiella malen inte uppnatts.

Faststallda mal for god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsmassigt
perspektiv redovisas i form av fyra 6vergripande mal i dgardirektivet, som méts
via 17 indikatorer. Uppfoljningen visar att 10 av dessa indikatorer har uppfyllts
under aret. Vidare redovisas mal fran handlingsprogrammet for 2012 till 2014,
inkl indikatorer, samt utfallet av dessa for perioden. Av de 11 malen anges 5 vara
uppfyllda. Fem av malen saknar méatvarde, da relevant metod for matning saknas.
Detta &r ndgot som behdver beaktas vid utarbetande av nytt handlingsprogram for
innevarande mandatperiod, sa att formulerade mal blir fullt ut méatbara via indika-
torer. Sammantaget beddmer vi att resultatet i stort &r forenligt med de métbara
verksamhetsmalen, som har baring pa god ekonomisk hushallning.

3.3  Delarsrapport

Vi har granskat delarsrapporten och var bedémning &r att rapporten uppfyller
kraven i KRL och att resultatet for perioden i allt vasentligt &r rattvisande.

PM over granskning av delarsrapport inkl utlatande har dverlamnats for kannedom
till forbundsdirektionen.

3.4 Intern kontroll avseende I0ner

Enligt faststalld revisionsplan har vi genomfort en granskning av forbundets
arbete inom ovanstaende omrade.

Utifran genomford granskning och tillhdrande verifiering ar var ssmmanfattande
beddmning att forbundet har en valfungerande intern kontroll avseende rapporte-
ringen av loner och erséttningar och att denna beddms som tillracklig. Bedom-
ningen grundar sig bl a pa att det finns rutiner for I6neprocessen och de olika
kontrolimomenten. Det &r en god ordning pa underliggande bokféringsmaterial
och en tydlig sparbarhet mellan I6nesystemet och underliggande underlag. | var
verifiering har vi inte heller noterat nagra avvikelser.
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Dock har vi granskningen noterat att Iéneutbetalningen inte ar attesterad av
behorig person. | praktiken skoter Enkdpings kommun attesteringen av I6ne-
utbetalningen, men attestansvaret ar inte formellt delegerat fran forbundet till
kommunen.

Inom ramen for granskningen har vi noterat nagra omraden dar atgarder behover
vidtas for att ytterligare starka den interna kontrollen. Vi rekommenderar darfor
forbundet att:

e Pabdrja ett arbete med att dokumentera de rutiner och kontroller som
utfors idag, sa att den manuella hanteringen i I6neprocessen for forbundet
blir mindre personbunden.

e Tillse att en formell delegation, av attestratten for utbetalning av loner,
sker till Enkopings kommun.

e Forbundet ser 6ver nu géllande avtal med Enk6pings kommun och dver-
vager mojligheterna till att revidera och fortydliga ansvarsférdelningen
mellan parterna.

Revisionsrapporten dverlamnades for besvarande till forbundsdirektionen, med
en skrivelse daterad 2014-12-02. Férbundsdirektionen har besvarat rapporten och
vi har diskuterat svaret pa slutrevisionen for 2014.
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Forbundets ekonomi

Raddningstjansten Enkoping-Habo bildades 2008. 2009 flyttade ambulansverksamheten i Enkdping
till egna lokaler vilket medférde minskade hyresintdkter och kompensation i budget. Samma ar
reglerades forbundets avtal med Enkdpings kommun angaende kdp av administrativa tjanster vilket
bidrog till en utokad driftbudget.

De balanserade resultaten fran 2009 och 2010 vandes till vinst 2011 nér pensionskostnaderna
minskade fran 45-46% av I6nekostnaderna till 38%. Underskottet 2012 forklarades med hoga
personalkostnader och kostnader for rakel-kommunikation och chefsrekrytering.

Personalkostnaderna har sedan 2009 6kat mer an medlemsbidragen vilket gor att 6kningen av PO
2013 till 47,4 % medfor ett kraftigt negativt resultat forstarkt av minskade intakter pa grund av att
kommunernas férvaltningar slutar képa utbildning i vantan pa de fria utbildningarna 2014.

Under 2014 har organisationen uttkats med en brandinspektor for att klara tillsynsverksamheten.
Denna tjanst har finansierats genom Okade intakter. Det statliga bidraget for krishanteringsarbete
overlamnades till kommunerna och féorbundet fick kompensation for férlusten av detta bidrag fran
medlemskommunerna (1,5 milj.).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  Prog 2015
Lénekostnad 22704979 22829542 23547013 24440393 25387244 25803385 27463306 28000000
Okning 0,5% 3,1% 3,8% 3,9% 1,6% 6,4% 2,0%
Pensionskostnader
Pensionsutb (0] 22 680 56 497 136 589 147 397 293 046 358 649
Avgbest AP 890 000 1575 069 1352 868 1469 089 1446 151 1477 875 1547 658
Nyintjanad pension 2561 000 1837 000 1888 000 -694 613 1972 006 1151 736 2171721
Adm pensioner 8296 24 065 20 546 7388 29 635 22279 64 086
Summa pension: 3459 296 3458814 3317912 918 454 3595189 2944 936 4142 114
Fin.kostn 31 000 179 000 102 000 820 359 124 260 1313 252 212 000
Summa kostnader 3490 296 3637814 3419912 1738 813 3719 449 4258 188 4354114 4000 000
Totalt PO 11075433 10586139 10591 362 9212565 11543322 12238248 12926525 12 856 400
% av 16n 48,8% 46,4% 45,0% 37,7% 45,5% 47,4% 47,1% 46,0%
Intékter: -4 867 000 -2 985 000 -3463 000 -3 444 000 -3 547 000 -3016 000 -4 244000 -4 000000
Bidrag: -2 121 000 -2 314 000 -1759 000 -2 082 000 -1 884 000 -1822 000 -166 000 -100 000
AFA: 0 0 0 0 -451 000 0 0 0
Driftkostnad: 8946000 11726000 12260000 12692000 12977000 12725000 12729000 13000 000
Budget: -37671000 -41796000 -42600000 -44000000 -45400000 -46300000 -50110000 -51 550000
Avskrivningar: 1247 000 1691 000 1200 000 1 687 000 1755 000 1805 000 1591 000 2 000 000
Finans: 238 000 233 000 171 000 134 000 243 000 44 000 122 000 115 000
Resultat: 456 000 29 000 54 000 1361 000 -568 000 -1 630 000 -564 000 -320 000
Budgetokning: 11,0% 1,9% 3,3% 3,2% 2,0% 8,2% 2,9%

Férbundets resultat 2008-2014

Postadress: Telefon: Telefax: Organisationsnummer: Postgiro:
Vastra Ringgatan 6 0171-47 56 00 0171-47 56 26 222000-2410 32850-0
745 31 ENKOPING
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Forbundets medlemsbidrag bor vara anpassat sa att férbundet gor 6verskott vid laga
pensionsprognoser. Férbundet har som mal att avsatta 1 % av medlemsbidraget i eget kapital vilket
endast lyckats 2011, ett ar som far betraktas som extraordinart. Detta kapital ar avsett att anvandas
for att tacka negativa resultat utan att kommunerna behover skjuta till medel.

Med en beslutad ambitionsniva for verksamheten enligt forbundets handlingsprogram och en
driftbudget som &ar stabil 6ver aren visar de senaste arens resultat att forbundet har varit
underfinansierat med cirka 500 tkr per ar. Detta har medfort att investeringar och underhall har
skjutits upp och att inget eget kapital byggts upp for att klara underskott.

Total pensionskostnad, mnkr

2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31

Fordandring av pens.avsattning 1,7 1,5 1,5 1,7 2,1 1,9
Pensionsutbetalningar 0,5 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6
Premier 1,2 1,2 1,3 1,4 1,4 1,5
Finansiell kostnad 0,2 0,2 0,3 0,5 0,7 0,9
Loneskatt 0,9 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2
Summa kostnader 4,4 4,0 4,4 49 5,7 6,1

Pensionsprognos 2014-2019, Skandia

De kommande aren kommer pensionskostnaderna ligga pa en fortsatt hég niva for att 6ka ytterligare
2018 och 2019. For att klara en avsattning pa 1 % av medlemsbidraget i eget kapital 2016 med
bibehallen verksamhet ar férbundets budgetbehov cirka 55,5 mil;.

Budget 2016

Medlemsbidrag 2015 51 570 000
Upprékning 2,5 % 1300 000
Okade avskrivningskostnader 500 000
Rénta och borgen 130 000
Reviderade pensionskostnader 1000 000
Hyresokning 1000 000
Totalt behov 2016 55 500 000

Under 2016 kommer férbundet att investera i 2 BAS-bilar och bestélla en ny brandstation i Veckholm.
Fordelningen av medlemsbidraget ar 35 % for Hdbo kommun och 65 % for Enkdpings kommun.
Darutover ska Enkoépings kommun sta for 6kade hyreskostnader vid uppférandet av ny station i
Veckholm enligt férbundsordningen.

Forslag till KF beslut:
Medlemsbidraget till Raddningstjansten Enkdping-Habo for 2016 satts till 36 425 tkr for Enkopings
kommun och 19 075 tkr for Hdbo kommun.
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Eget kapital

Forbundet har nu efter 2 ar med hoga pensionskostnader ett negativt eget kapital pa 863 tkr.
Prognosen for 2015 ar att pensionskostnaderna ar fortsatt hoga vilket medfor att forbundet kommer
att fortsatta att ga med forlust.

Efter att det egna kapitalet blev negativt 2013 ska detta aterstallas inom 3 ar. Med negativa resultat
2014 och 2015 aterstar endast 2016 for att gora detta. Med reviderat medlemsbidrag for 2016

kommer den negativa trenden att brytas men skulden fran tidigare ar kvarstar.

Prognosen fér 2015 &r ett negativt resultat pa cirka 300 tkr. om inga atgarder vidtas. Vid ingdngen av
2016 ar darmed det negativa egna kapitalet cirka 1,2 milj.

Forbundet kommer att vidta atgarder for att minska kostnaderna under 2015 men kommer inte att
kunna uppna ett positivt resultat med bibehallen verksamhet.

Enkoping 2015-04-21

Rickard Westning

Forbundschef
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Utokad borgensforbindelse for raddningstjansten

Forslag till beslut
Kommunernas borgensatagande utokas till 10 milj. for Raddningstjansten-Enkoping-Habo sa att
forbundsdirektionen kan upphandla lan for investeringar 2016.

Alternativ:
Kommunernas borgensatagande utokas till 18 milj. for Raddningstjansten Enkdping-Habo sa att
forbundsdirektionen kan upphandla lan fér framtida investeringar.

Beskrivning av drendet
Raddningstjansten Enkoping-Habo har en fordonspark som till stora delar ar inforskaffad i bérjan av
1990-talet. Dessa fordon &r nu mer an 20 ar och behovet av att modernisera fordonsparken ar stort.

Forbundet har egna investeringsmedel och har en likvid pa 4,4 milj. vid ingangen av 2015. Varje ar
okar kassan genom férbundets avskrivningar och pensionsavsattningar. Med prognosen for framtida
pensionsavsattningar 6kar likviden samtidigt som forbundets driftbudget 6kar. For att klara
kommande investeringar behover forbundet dnda utdka lanesumman de kommande aren.

2015 har medlemskommunerna ett borgensatagande pa 7 milj. Forbundet kommer 2018 att behéva
ett 1an pa 18 milj. Darefter minskar investeringsbehovet tack vare langa avskrivningstider och lanet
kan borja amorteras. For 2016 medfor investeringarna dven 6kade avskrivningskostnader pa cirka
500 tkr.

Forbundet lanebehov 6kar stegvis enligt tabell nedan, arens lanesumma langst till héger:

Kassaflode 2015-2020

Kassa 2015 4,4 7,0

Investering 2015 -2,3

Amortering 2015

Avskrivning 2015 2,0

Avsattning pension 2015 2,0

Kassa 2016 6,1 10,0

Investering 2016 -10,0

Lan 2016 3,0

Avskrivning 2016 2,5

Avsattning pension 2017 2,3

Kassa 2017 3,9 15,0

Investering 2017 -9,0

Lan 2017 5,0

Avskrivning 2017 2,7

Avsattning pension 2017 2,7

Kassa 2018 5,3 18,0
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Investering 2018 -8,0
Lan 2018 3,0
Avskrivning 2018 3,0
Avsattning pension 2018 3,4
Kassa 2019 6,7 18,0
Investering 2019 -6,0
Lan 2019 0,0
Avskrivning 2019 3,0
Avsattning pension 2019 3,5
Kassa 2020 7,2 18,0

Investeringsbehov och férvantad livslangd for raddningstjanstens fordon redovisas i tabell nedan.

2015-04-21
DNR-1429

Utover de redovisade investeringarna nedan investerar dven férbundet i inventarier och mindre
fordon. Tabellen redovisar endast de storsta investeringarna.

Utrustning Modell Arsmodell Alder Livslingd Placering 2016 2017 2018 2019 2020
Tankbil Volvo F 10-40 1981 34 20 Fjardhundra 3500 000
Tankbil Scania R142H 1994 21 20 Skokloster 3500 000
Tankbil Scania P400 6x2x4 2010 5 20 Enkoping D
Tankbil Scania LB85 1973 42 20 Veckholm 3500 000
Tankbil Scania P400 6x2x4 2010 5 20 Balsta
Tankbil Tankbil 2014 1 20 Enkoping
Tankbil Ny tankbil Orsundsbro 3500 000
BAS-Bil Scania P 93 ML 1994 21 20 Veckholm 4500000
BAS-Bil Scania P 93 ML 1991 24 20 Orsundsbro 4500 000
BAS-Bil Scania R 94 GB 1998 17 20 Enkoping D 4500 000
BAS-Bil Scania P124 2000 15 20 Fjardhundra
BAS-Bil Scania P340 4x2 2007 20 Enkoping
BAS-Bil Scania P380 4x2 2010 20 Balsta
BAS-BIl Skokloster
Havare Scania G 93 1991 24 25 Balsta 5500 000
Havare Scania P94DB4x2NA310 2001 14 25 Enkoping
Pickup VW Pic Up DH Syncro 2015 0 15 Enkoping
Pickup VW pick-up 2002 13 15 Veckholm 500 000
Pickup VW Pic Up DH Syncro 2015 0 15 Balsta D
Pickup VW Pickup Dh 2,5 4-Mot 2005 10 15 Fjardhundra 500 000
Pickup VW Pickup Dh 2,5 4-Mot 2010 5) 15 Orsundsbro
Pickup Skokloster
Investeringssumma: 9 000 000 7500000 8000000 5500000 4000000
Fordonsinvesteringar fram till 2020
Enkoping 2015-04-21
Rickard Westning Lars van Aller
Forbundschef Forbundsdirektionens orférande
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Samradsmote angaende raddningstjanstens budget 2016

Tid: 2015-04-29 13:00
Plats: Enkoping

Narvarande:
Enkoping Habo Raddningstjansten
Helena Proos Carina Lund Rickard Westning

Kenneth Holmberg Per Kjellander
Paula Hautala Vipul Vithlani

1. Medlemsbidrag 2016

Raddningschefen redovisade forbundets behov for 2016. Férbundet har ett negativt eget
kapital och star infor stora investeringar i bade brandstationer och fordon. Hoga
pensionskostnader har orsakat underskott de senaste 3 aren. For att pa sikt kunna reglera
det negativa egna kapitalet och finansiera investeringar behover férbundet ett
medlemsbidrag pa totalt 55,5 milj. for 2016. 1 % av medlemsbidraget ska avsattas i eget

kapital.

Medlemsbidraget for 2016 medges under forutsattning att forbundet fortsatter undersoka
majligheter till effektiviseringar och samordningsvinster.

Raddningstjanstens budget for 2016 redovisas nedan:

Budget 2016

Medlemsbidrag 2015 51 570 000
Upprakning 2,5 % 1300 000
Okade avskrivningskostnader 500 000
Ranta och borgensavgift 130 000
Reviderade pensionskostnader 1000 000
Hyresokning Enkdping 1 000 000
Totalt behov 2015 55 500 000
Férdelning 2016

Habo kommun 35 % 19 075 000
Enkopings kommun 65 % (samt hyresdkning 1 milj.) 36 425 000
Totalt medlemsbidrag 2016 55 500 000
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2. Fordelning av kostnader i férbundet
Fordelningen av forbundets kostnader fordelas enligt forbundsordningen 65 % Enkdping och
35 % for Habo. Nya hyreskostnader hanteras separat vilket for 2016 medfor ett utokat
medlemsbidrag fran Enkdping pa 1 milj. Detta tilldggsbidrag justeras 2017 utifran den
faktiska hyresdkningen.

3. Borgensatagande
Medlemskommunerna har idag ett borgensatagande pa 7 milj. for raddningstjanstforbundet.
Under 2016 kommer forbundet att investera i 2 nya brandbilar till en kostnad pa 9 milj.
Dessa fordon skrivs av pa 20 ar och medfor att forbundet har behov av att utdka lanade
medel till 10 milj. Medlemskommunerna utdkar borgensatagandet till sammanlagt 10 milj.
for forbundet.

4. Agarsamrad
Medlemskommunerna har hittills traffats en gang per ar i dgarsamrad. For att fa en battre
uppfdljning av det gemensamma férbundet ska dgarsamradet sammantrada dven i nov-dec
2015. Kommunalradet i Hdbo ar sammankallande.

5. Effektivisering och samverkan
Flera olika forslag till samordningsvinster mellan férbund och kommuner diskuterades. Det
finns effektiviseringar att gora genom fler samarbeten med kommunerna och med andra
raddningstjanster.

Raddningschefen far i uppdrag att till ndsta samradsmote mellan kommunerna redovisa
forslag pa effektiviseringar och samordningsvinster. Atgarderna ska uppga till 1,5 — 2 milj och
ska kunna fa effekt 2017.

= Vilka effektiviseringar kan genomféras inom raddningstjansten?

= Vilka ovriga tjanster kan erbjudas till kommunerna dar kommunerna idag képer
tjdnster av andra leverantorer?

= Vilka samarbetsvinster kan uppnas med andra raddningstjanster?

Carina Lund Helena Proos

Kommunalrad Habo Kommunalrad Enkoping
Postadress: Telefon: Telefax: Organisationsnummer: Postgiro:
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Handlingsprogram LSO 2015-2018 Raddningstjansten Enkdping-Habo

5.8. Mal for raddningstjanst
Raddningstjanstforbundet har 6vergripande mal som vision for verksamheten i dgardirektivet fran
medlemskommunerna. Utifran dessa mal beslutar Férbundsdirektionen om vilken verksamhet som
ska bedrivas. Denna verksamhet bryts ned i processer som redovisas i raddningstjanstens
verksamhetsplan.

I handlingsprogrammet formuleras ett antal sékerhetsmal fér vad som ska uppnas i kommunerna
under mandatperioden. De kommande arens verksamhetsplaner ska innehalla aktiviteter for att
uppfylla dessa sdkerhetsmal de kommande 4 aren. Effekten méats genom indikatorerna i VP.

Sakerhetsmal Syfte Uppféljning Indikator
Alternativsystem ska vara mojligt | Tillgangen till slackvatten ska vara | Tankbil placerad i varje
for slackvattenforsorjning i sakrad samtidigt som VA-natet insatsomrade.

forbundets alla delar.

inte behover dimensioneras som
Brandpostnat.

Mer @n 80 % av insatserna ska
kunna genomfoéras inom 20 min

Invanarna ska ha snabb hjilp dven
de delar av kommunerna som ar
landsbygd.

Matning av insatstider i Core.

Mer an 80 % av insatserna ska
kunna genomfdras inom 20 min

Nya brandstationer ersatter
gamla.

Insatsomraden med endast RIB-
station ska ha likvardig
bemanning.

Alla delar av kommunen ska ha
tillgang till en raddningsstyrka pa
1+2.

Rekrytering av RIB. Matning
av pass utan beredskap.

Raddningstjanstens narvaro pa
Arnd och Bryggholmen ska
organiseras i form av
Raddningvarn.

Langa insatstider till 6arna gor att
de boende maste ha utrustning
och férmaga att pabdrja en insats.

Forradsbyggnader for
utrustning och fordon ska
uppféras pa darna.

Raddningstjanstens narvaro pa
Arnd och Bryggholmen ska
organiseras i form av
Raddningvarn.

De boende pa 6arna ska
utbildas for att kunna gora en
forsta insats vid en olycka.

Samarbetet med
grannkommunerna ska
utvecklas.

Gemensamma funktioner ger
effektivare anvandning av
resurserna.

Exempel pa gemensamma
funktioner eller
samarbetsvinster.

Raddningstjdansten ska anvandas
vid sjukvardslarm.

Snabbaste resurs ska anvandas
oavsett organisationstillhorighet.

Antal IVPA-larm dar insatsen
hjalpt den sjuke.

Kommunernas samlade resurser
ska anvandas for
raddningsuppdrag.

Kommunpersonal som ar ndra en
hjalpsdkande ska kunna gora en
forsta insats.

Utbildad kommunpersonal
som kan larmas fran RC.

Vid uppforande av byggnader i
fler véningar ska
Raddningstjanstens
stegutrustning kunna anvandas
for utrymning enligt BBR.

Skapa forutsattningar for
tatorternas expansion och
valfrihet vid planering av
byggnader.

Kommunernas planer for
byggnation och
kommunikationsleder ska ta
hansyn till raddningstjanstens
insatstider.

Kommunerna ska ha en 6vad
krisledningsorganisation och
rutiner for att hantera en kris.

Forbattrad formaga att hantera
en kris.

Alla forvaltningar ska veta
rutinerna vid en kris och vilka
funktioner som finns i
kommunen.

Aktuella insatsplaner for
kommunernas storre objekt och
storre handelser.

Okad férmaga att hantera en
storre handelse.

Genomforda aktiviteter.

Tillampad kompetensplan som
ger férmaga att hantera vanligt
forekommande insatser.

Plan for kompetensutveckling
som sakerstaller hog operativ
kompetens.

Befintlig kompetensplan och
uppfoljning mot denna.
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